Zatacznik do Zarzadzenia
Dyrektora PUP w ltawie
Nr 14/2025 z dnia 05.02.2025 r.

PROCEDURA

oceny wnioskéw w sprawie przyznawania srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej
w Powiatowym Urzedzie Pracy w ltawie

Rozdziat |
Postanowienia ogdlne

81

1. Srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej sa przyznawane na podstawie:

1)
2)

3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

ustawy z dnia 20 kwietnia 2004r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy;

rozporzgdzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 14 lipca 2017 r. w sprawie dokonywania

z Funduszu Pracy refundacji kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy oraz przyznawania
Srodkow na podjecie dziatalnosci gospodarczej;

rozporzadzenia Komisji (UE) nr 2023/2831 z dnia 13 grudnia 2023 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis;

ustawy z dnia 30 kwietnia 2004 r. o postepowaniu w sprawach dotyczacych pomocy publicznej;

ustawy z dnia 6 marca 2018 r. Prawo Przedsiebiorcéw ;

kodeksu postepowania administracyjnego;

kodeksu cywilnego;

kodeksu postepowania cywilnego;

regulaminu przyznawania srodkéw na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

2. llekro¢ w procedurze jest mowa o:

1)
2)

3)
4)

5)

6)
7)

8)

9)

ustawie - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach

rynku pracy;

staroscie - oznacza to dziatajgcego z jego upowaznienia Dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy w ltawie;

urzedzie - oznacza to Powiatowy Urzad Pracy w ltawie;

Whioskodawcy- oznacza to odpowiednio:

a. bezrobotnego, o ktérym mowa w art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy,

b. absolwenta centrum integracji spotecznej, o ktérym mowa w art. 2 pkt 1a ustawy z dnia 13 czerwca
2003 r. o zatrudnieniu socjalnym,

c. absolwenta klubu integracji spotecznej, o ktdrym mowa w art. 2 pkt 1b ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r.
o zatrudnieniu socjalnym,

d. poszukujgcego pracy opiekuna, o ktérym mowa w art. 49 pkt 7 ustawy;

przecietnym wynagrodzeniu - oznacza to przecietne wynagrodzenie w poprzednim kwartale, od pierwszego

dnia nastepnego miesigca po ogtoszeniu przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Dzienniku

Urzedowym Rzeczpospolitej Polskiej ,Monitor Polski”, na podstawie art. 20 pkt 2 ustawy z dnia 17 grudnia

1998 r. 0 emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych;

dofinansowaniu — oznacza to jednorazowe srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej;

Zespole Oceniajacym- oznacza to zespdt powotany przez Dyrektora urzedu w celu merytorycznego

rozpatrzenia wnioskéw w sprawie przyznawania srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej;

komisji - oznacza to Komisje Konkursowga ds. rozpatrywania wnioskéw konkursowych na organizatoréw

aktywnych form fagodzenia skutkéw bezrobocia, powotang Zarzadzeniem nr 16/2023 z dnia 26 kwietnia

2023 roku przez Dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy w ltawie jako organ opiniodawczy w sprawie

przyznawania jednorazowo srodkéw na podijecie dziatalnosci gospodarczej;

whniosku o dofinansowanie — oznacza to wniosek o przyznanie srodkéw Funduszu Pracy, Europejskiego

Funduszu Spotecznego Plus, innych krajowych i zagranicznych $rodkéw na podjecie dziatalnosci

gospodarczej;

10) ocenie formalnej wniosku — nalezy przez to rozumie¢ ocene dokonywang przez pracownika urzedu,

polegajgcg na sprawdzeniu poprawnosci wypetnienia i kompletnosci wniosku wraz z wymaganymi



zatgcznikami oraz sprawdzeniu spetnienia warunkow, przez Wnioskodawce, do ubiegania sie
o dofinansowanie, okreslonych przepisami prawa i kryterium dostepu;

11) kryterium dostepu — nalezy przez to rozumie¢ ograniczenia co do Wnioskodawcow, obszaru dziatania
wynikajgce z zatozen realizowanych programéw i zrédet ich finansowania: rezerwy Funduszu Pracy,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, innych krajowych i zagranicznych srodkéw;

12) ocenie merytorycznej wniosku — nalezy przez to rozumiec ocene dokonywang przez Zespét Oceniajacy
w oparciu o kryteria merytoryczne punktowe zamieszczone w ogtoszeniu o naborze wnioskéw.

Rozdziat Il
Sktad Zespotu Oceniajacego (Z0) i jego zadania oraz procedura oceny wnioskéw

§2

Dyrektor urzedu do dokonania oceny wnioskéw ztozonych w wyniku ogtoszonego naboru powotuje Zespédt
Oceniajacy sktadajacy sie z:

1) 4 pracownikéw Dziatu Instrumentéw Rynku Pracy,

2) 2 pracownikéw Dziatu Finansowo-Ksiegowego.

Wyznaczenie os6b do sktadu Zespotu Oceniajgcego nastepuje z uwzglednieniem odpowiednich kwalifikacji
i doswiadczenia zawodowego. W pracy Zespotu Oceniajgcego obowigzuje zasada bezstronnosci i pisemnosci
postepowania zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Do zadan Zespotu Oceniajgcego nalezy:
1) ocenaformalna wnioskéw sktadanych w ramach ogtoszonych naboréw,
2) ocena merytoryczna, w tym finansowa ztozonych wnioskow,
3) rekomendowanie udzielenia badZ odmowy udzielenia dofinansowania ze s$rodkéw FP lub Srodkéw
europejskich;
4) opracowanie listy rankingowej projektéw zawierajacej liste wnioskéw rekomendowanych oraz liste
whioskéw nierekomendowanych przez ZO do dofinansowania.

Ztozony wniosek podlega ocenie formalnej oraz merytorycznej. Ocena formalna dokonywana jest jednoosobowo
przez pracownika Dziatu Instrumentédw Rynku Pracy. Ocena ta skutkuje kwalifikacja wniosku do dalszego
postepowania — przekazania do oceny merytorycznej lub ze wzgledu na niespetnienie kryteriéw formalnych,

w tym kryterium dostepu, odrzuceniem wniosku.

Przy ocenie wnioskdw w sprawie przyznania bezrobotnemu srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej
Zespdt Oceniajgcy stosowac bedzie kryteria oceny merytorycznej (punktowe) zatwierdzone przez Dyrektora
Urzedu. Kryteria oceny wnioskéw sg jawne i upowszechniane w siedzibie Urzedu oraz na stronach internetowych
urzedu www.ilawa.praca.gov.pl razem z ogtoszeniem o naborze wnioskdw.

Kazdy cztonek Zespotu Oceniajacego ocenia wniosek na indywidualnej karcie oceny wniosku zgodnie
z obowigzujgcym go zakresem (zatgczniki nr 1ai 1b).

Ocena wnioskéw zgodnie z kryteriami zawartymi w punkcie 1 i 2 kryteriow oceny wnioskdw dokonywana jest
jednoosobowo przez pracownika Dziatu Instrumentdw Rynku Pracy, a w punkcie 3a i d oraz 4 indywidualnie
przez 2 pracownikéw Dziatu Instrumentdw Rynku Pracy i nastepnie usredniana, natomiast w punkcie 3b i c przez
1 pracownika Dziatu Finansowo — Ksiegowego w terminie 14 dni od otrzymania kompletnych i prawidtowo
wypetnionych wnioskow.

Usredniona ocena wniosku w pkt 3 a i d oraz 4, a takze ocena w pkt 3 b i c zostaje przeniesiona przez pracownika
dziatu IRP do Karty zbiorczej Zespotu Oceniajgcego, ktdrej wzdr znajduje sie w zatgczniku nr 2 do niniejszej
procedury.


http://www.ilawa.praca.gov.pl/

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

W przypadkach watpliwych, wymagajgcych zweryfikowania posiadanych informacji, Zespdt Oceniajacy
przeprowadzi dodatkowe postepowanie wyjasniajace.

Whiosek, ktéry pomimo uzyskania pozytywnej oceny, budzi zdaniem Zespotu Oceniajgcego zastrzezenia co do
wiarygodnosci zawartych w nim informacji, ich rzetelnosci oraz zasadnosci wydatkéw, czy tez wykonalnosci
przedsiewziecia, zostaje zaopatrzony w karte uwag i rekomendacji, np. dotyczacych zmniejszenia wsparcia
finansowego, dodatkowego postepowania sprawdzajgcego lub podjecia innych czynnosci itp.

Po zakonhczeniu oceny merytorycznej tworzona jest lista rankingowa wnioskéw, ktdrg Zespodt Oceniajacy
przedktada Komisji Konkursowe;.

Komisja konkursowa, powotana Zarzadzeniem Dyrektora bedgca organem opiniodawczym Dyrektora Urzedu
na podstawie listy rankingowej oraz po rozpatrzeniu dotgczonych - w niektérych przypadkach kart uwag

i rekomendacji - przekazanych przez Zespét Oceniajgcy, sporzadza liste wnioskéw rekomendowanych

do dofinansowania. Lista podlega zatwierdzeniu przez dyrektora urzedu.

Komisja moze, w oparciu o karte uwag i rekomendacji sporzagdzong przez Zespdt Oceniajgcy, zakwestionowac
wydatki i ich wysokos$é, ktére uzna za nieuzasadnione ze wzgledu na charakter zamierzonej do prowadzenia
dziatalnosci. Zatwierdzone przez Dyrektora stanowisko Komisji w tej sprawie jest wigzace i znajdzie
odzwierciedlenie w umowie, chyba ze w wyniku negocjacji w tej sprawie z wnioskodawca dojdzie do zawarcia
porozumienia co do zmiany, poszerzenie zakupéw lub innych rozwigzan satysfakcjonujgcych obie strony.

W sytuacji ujawnienia sktadania fatszywych oswiadczen lub podawania nieprawdziwych danych przez
Whnioskodawce przyznanie dofinansowania zostaje wstrzymane do czasu wyjasnienia sprawy lub nastepuje
odmowa udzielenia wsparcia, niezaleznie na jakim etapie jest procedura przyznawania dofinansowania.

Wykaz rozpatrzonych wnioskéw upowszechniany jest w siedzibie i na stronie internetowej urzedu.

Urzad na kazdym etapie postepowania moze weryfikowaé dane zawarte we wniosku poprzez przeprowadzenie
wizyty monitorujgce;j.

Lista zatagcznikow:

Zat. nr 1 Karty indywidualnej oceny merytorycznej

Zat. nr 1a Karta indywidualnej oceny merytorycznej etap A
Zat. nr 1b Karta indywidualnej oceny merytorycznej etap B

Zat. nr 2 Karta zbiorcza Zespotu Oceniajgcego
Zat. nr 3 Zestaw Pytan pomocniczych do oceny merytorycznej

Zatwierdzono, dnia 05.02.2025 r.
Agata Steiner-Dembinska



Zatacznik nr 1a
Karta indywidualnej oceny merytorycznej etap A

Nazwisko imie

Whnioskowana kwota

Whnioskodawca spetnia wymogi formalne zgodnie z wytycznymi

ogtoszonego naboru

TAK / NIE

Lp.

KRYTERIUM

MAX.
LICZBA
PKT.

PKT.
WNIOSKU

PUNKTACIA

UZASADNIENIE

Rodzaj dziatalnosci

20

a) dziatalnos$¢ tworzona
po raz pierwszy

10

15

b) planowana dziatalnosc
nie bedzie oparta na
przejeciu w catosci lub
w czesci majatku
trwatego od
wiasciciela, ktéry w tej
samej lokalizacji
dziatat 12 miesiecy
wstecz od dnia
ztozenia wniosku lub
dalej prowadzi
dziatalnos¢

10

16

Stopien przygotowania
planowanej dziatalnosci

40

a) wkfad wtasny

10-20

20

b) doswiadczenie scisle
zwigzane z
prowadzong
dziatalnoscia

- ukonczona szkota

- praca zarobkowa

20

18 a)

18 b)

RAZEM

Sprawdzono dnia:

Podpis




Zatacznik nr 1b
Karta indywidualnej oceny merytorycznej etap B

Imie i Nazwisko WNiosKUJ3CeEO: ...cvvviveireireieceeece et

Rodzaj dziatalNOSCi ceveeeeeieieieiei e e

Analiza finansowa PKT.
3. S e 20 WNIOSKU PYTANIA KLUCZOWE 0-2 PUNKTACIJA
1) Czy wskazano zasoby wlasne przydatne w planowanej dziatalno$ci ? 0-2
a) ocena racjonalnosci 2) Czy posiadane zasoby wlasne i nabyte za dotacj¢ sa wystarczajace? 0-1
wydatkow (naktadow 19a 3) Czy wszystkie przedstawione we wniosku wydatki finansowane z dotacji sa 0-1
niezbednych do 6 21 zasadne?
uruchomienia 4) Czy wszystkie wydatki we wkladzie wtasnym sg kwalifikowalne? 0-1
dziatalnosci) 5) Czy zachowane sg proporcje wydatkdw pomiedzy wyposazeniem a srodkami 0-1
obrotowymi?
1) Czy wysoko$¢ prognozowanych przychodow jest realna do osiggnigcia w danej 0-1
b) ocena realnosci branzy?
prognozowanych 2) Czy wysoko$¢ prognozowanych przychodéw jest realna do osiagnigcia w stosunku do | 0-1
orzychodow z 5 22 rynkow Zbytu?k _ - — — —
zamierzonej dziatalnosci 3) Czy wysoko$¢ proponowanych przychoddéw zapewni realny dochod? -
4) Czy w prognozie przychodéw na okres 3 lat uwzgledniono poziom inflacji? 0-1
1) Czy wysoko$¢ prognozowanych kosztow jest realna do poniesienia w danej branzy? |0-1
(czy koszty sa zanizone , czy zawyzone?)
2) Czy wysoko$¢ prognozowanych kosztow jest realna do poniesienia w stosunku do 0-1
prognozowanych kosztéw | 5 22 3) Czy wskazano wszystkie mozliwe koszty do poniesienia przy prowadzeniu 0-1
2 zamierzone] dziatalnosci dziatalnoéci gospodarczej (koszty wejscia na rynek)?
4) Czy w prognozie ponoszonych kosztow na okres 3 lat uwzgledniono poziom 0-1
inflacji?
5) Czy wyliczenia sg poprawne rachunkowo? 0-1
1) Czy opis slabych stron i zagrozen w pelni oddaje obraz rzeczywistosci ? 0-2
d) analiza ryzyka 17 2) Czy przewidziano rozwiazania w przypadku braku przychodow w okresie pierwszych | 0-1
funkcjonowania w okresie 18 4 miesiecy prowadzenia dziatalnosci?
12 miesiecy (realnos¢ 6 ’3 3) Czy wskazane zasoby kadrowe zapewnig prowadzenie dziatalnoéci gospodarcze;j? 0-1
sukcesu pr'z’edsiewziecia 24 4) Czy wykazano umiej¢tnosci, odpowiednie predyspozycje zwigzane z planowana 0-2
sezonowosc) dziatalno$cia? (np. kursy, szkolenia i inne potwierdzenia aktywnos$ci zwiazane z
planowang dziatalno$cia nabyte w okresie 12 m-cy wstecz od dnia zlozenia wniosku)

5




Ocena planowanej
4, dziatalnosci i sposobu 18 PYTANIA KLUCZOWE 0-2 PUNKTACIJA
realizacji
1) Czy opisano grupg potencjalnych odbiorcow? 0-1
e) ?nhallzakftocieﬂla 2) Czy wnioskodawca posiada wstepne deklaracje wspolpracy z przysztymi odbiorcami? | 0-1
charakterystyka
potencjalnych klientéw) 19b 3) Czy planowane przedsiewziecie zdobedzie wystarczajaco duzy rynek, by jego 0-1
odbiorcéw 5 20b prowadzenie spetniato cel zarobkowy?
i dostawcow 20c 4) Czy przedstawiono kooperantow: hurtownikow, zaopatrzeniowcow, przedstawicieli, | 0-1
(kooperantéw) podwykonawcow?
5) Czy podano przyktadowe firmy? 0-1
1) Czy opisano potencjalne firmy konkurencyjne? 0-1
2) Czy opisano stopien konkurencyjnosci tych firm dla planowanego przedsigwzigcia? 0-1
b)  analiza 5 20d 3) Czy podano przyktadowe firmy ? 0-1
konkurencji - - — - —
4) Czy rynek jest nasycony w sektorze, w ktorym ma znalez¢ si¢ planowana dziatalno§¢? | 0-1
5) Czy opisano zasigg dziatania konkurencji? 0-1
1) W czym dany produkt/ustuga jest atrakcyjniejsza od oferowanych przez konkurencje? | 0-1
L, 14 2) Czy wnioskodawca posiada aktualng wiedz¢ na temat rynku, na ktérym ma 0-1
c)  konkurencyjnos¢ 20a funkcjonowa¢ zamierzona dziatalno$¢ gospodarcza i w jaki sposéb ma promowac swoja
zamierzonej do 4 200 firme.
prowadzenia dziatalnosci 20f 3) Czy wnioskodawca wskazal motywy podjecia dziatalno$ci gospodarczej? 0-1
4) Czy wskazano termin rozpocz¢cia dziatalnosci gospodarczej? 0-1
20b 1) Czy opis mocnych stron i szans dla prowadzenia dziatalno$ci w petni oddaje obraz 0-2
d) ocena szansna 20e rzeczywistosci ?
dfugoFrwafe o 4 22 2) Czy dana dziatalno$¢ gospodarcza ulega sezonowym wahaniom. Jeéli tak, to czy 0-1
funkcjonowanie firmy 23 przewidziano minimalizowanie negatywnych skutkow.
(analiza SWOT) 3) Czy wskazano obszar geograficzny dziatalnosci firmy? 0-1

Sprawdzono dnia:

Podpis




Zatacznik nr 2
Karta zbiorcza Zespotu Oceniajacego

MAX. LICZBA PKT.
Lp. KRYTERIUM PKT. WNIOSKU PUNKTACJA
Suma pkt. z kryterium 1i 2 60
3. Analiza finansowa przedsiewziecia 22
a) ocena racjonalnosci wydatkéw
(naktadéw niezbednych do
uruchomienia dziatalnosci) 6 193,21
b) ocena realnosci prognozowanych
przychoddéw z zamierzonej
dziatalnosci 5 22
c) ocena realnosci prognozowanych
kosztédw z zamierzonej dziatalnosci 5 22
d) analiza ryzyka funkcjonowania \w
okresie 12 miesiecy (realnos¢
sukcesu przedsiewziecia,
sezonowos¢) 6| 17,18,23,24
Ocena planowanej dziatalnosci i sposobu
4. realizacji 18
a) analiza otoczenia
(charakterystyka potencjalnych
klientéw (odbiorcow) i dostawcow
(kooperantowy)) 19b,20b,20c
b) analiza konkurencji 5 20d
c) konkurencyjnos¢ zamierzonej do 14,20a,20e,20
prowadzenia dziatalnosci 4 f
d) ocena szans na dfugotrwate
funkcjonowanie firmy (analiza 20b,20e,22,2
SWOT) 4 3
RAZEM 100 X
Sporzadzono dnia:
Podpis
Komisja w sktadzie: Podpisy
1 Dyrektor PUP PrZEWOANICZACY ~ +uvenneenneernneennernnneens
2 Z-ca Dyrektora PUP Z-ca przewodniCZgCedo ..........coevvurinniinniennnnn.
K J Stanowisko/dziat/instytucja cztonek komisji ...
A Spec.ds programéw SEKIBLAIZ  eieeiieiiee e

proponujemy przyznac / nie przyznac* srodki finansowe w wysokosci :.........coeeeuann.n.



Zatacznik nr 3 Zestaw pytan pomocniczych do oceny merytoryczne;j

Analiza finansowa

przedsiewziecia 22
Kluczowe pytania:
Czy wskazano zasoby witasne przydatne w planowanej
dziafalnosci ?
Czy posiadane zasoby wtasne i nabyte za dotacje sg
wystarczajgce?
Czy wszystkie przedstawione we wniosku wydatki

a) ocena racjonalnosci wydatkow 19a | finansowane z dotacji sg zasadne?

(naktadéw niezbednych do 21 | Czy wszystkie wydatki we wktadzie wtasnym sg
uruchomienia dziatalnosci) 6 kwalifikowalne?
Kluczowe pytania:
Czy wysokos$¢ prognozowanych przychodoéw jest realna do
osiggniecia w danej branzy?
Czy wysokos$¢ prognozowanych przychodoéw jest realna do
osiggniecia w stosunku do rynkéw zbytu?
Czy wysokos$¢ proponowanych przychodéw zapewni realny
dochdd?

b) ocena realnosci Czy w prognozie przychoddéw na okres 3 lat uwzgledniono
prognozowanych przychodéw z poziom inflacji?
zamierzonej dziatalnosci 5| 22 | Czy wyliczenia sg poprawne rachunkowo?

Kluczowe pytania:

Czy wysokos¢ prognozowanych kosztow jest realna do
poniesienia w danej branzy?(czy koszty sg zanizone , czy
zawyzone?)

Czy wysokos¢ prognozowanych kosztéw jest realna do
poniesienia w stosunku do otoczenia biznesu?

Czy wskazano wszystkie mozliwe koszty do poniesienia
przy prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej (koszty wejscia
na rynek)?

c) ocena realnosci Czy w prognozie ponoszonych kosztéw na okres 3 lat
prognozowanych kosztow z uwzgledniono poziom inflacji?
zamierzonej dziatalnosci 5| 22 | Czy wyliczenia sg poprawne rachunkowo?

Kluczowe pytania:

Czy opis stabych stron i zagrozen w petni oddaje obraz
rzeczywistosci ?

Czy przewidziano rozwigzania w przypadku braku
przychoddéw w okresie pierwszych 4 miesiecy prowadzenia
dziatalnosci?

Czy wskazane zasoby kadrowe zapewnig prowadzenie
dziatalno$ci gospodarcze;j?

d) analiza ryzyka funkcjonowania Czy wykazano umiejetnosci, odpowiednie predyspozycje
w okresie 12 miesiecy (realnosé 17 | zwigzane z planowang dziatalnoscig? (np. kursy, szkolenia
sukcesu przedsiewziecia, 18 |iinne potwierdzenia aktywnosci zwigzane z planowang
sezonowosc) 23 | dziatalnoscig nabyte w okresie 12 m-cy wstecz od dnia

6| 24 |ztozenia wniosku)

8




Ocena planowanej dziatalnosci i
sposobu realizacji

18

a)

analiza otoczenia
(charakterystyka potencjalnych
klientéw (odbiorcéw) i
dostawcéw (kooperantéw))

19b
20b
20c

Kluczowe pytania:

Czy opisano grupe potencjalnych odbiorcow?

Czy wnioskodawca posiada wstepne deklaracje wspétpracy
z przysztymi odbiorcami?

Czy planowane przedsiewziecie zdobedzie wystarczajgco
duzy rynek, by jego prowadzenie spetniato cel zarobkowy?
Czy przedstawiono kooperantdw: hurtownikow,
zaopatrzeniowcow, przedstawicieli, podwykonawcéw?
Czy podano przyktadowe firmy?

b)

analiza konkurenciji

20d

Kluczowe pytania:

Czy opisano potencjalne firmy konkurencyjne?

Czy opisano stopien konkurencyjnosci tych firm dla
planowanego przedsiewziecia?

Czy podano przyktadowe firmy ?

Czy rynek jest nasycony w sektorze, w ktéorym ma znalez¢
sie planowana dziatalnos¢?

Czy opisano zasieg dziatania konkurencji?

konkurencyjnos¢ zamierzonej
do prowadzenia dziatalnosci

14
20a
20e
20f

Kluczowe pytania:

W czym dany produkt/ustuga jest atrakcyjniejsza od
oferowanych przez konkurencje?

Czy wnioskodawca posiada aktualng wiedze na temat
rynku, na ktérym ma funkcjonowac zamierzona dziatalnosé
gospodarcza i w jaki sposéb ma promowac swojg firme.
Czy wnioskodawca wskazat motywy podjecia dziatalnosci
gospodarczej?

Czy wskazano termin rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej?

d)

ocena szans na dtugotrwate
funkcjonowanie firmy (analiza
SWOT)

20b

20e
22
23

Kluczowe pytania:

Czy opis mocnych stron i szans dla prowadzenia
dziatalnosci w petni oddaje obraz rzeczywistosci ?

Czy dana dziatalno$¢ gospodarcza ulega sezonowym
wahaniom. Jesli tak, to czy przewidziano minimalizowanie
negatywnych skutkéw.

Czy wskazano obszar geograficzny dziatalnosci firmy?




