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Wstňp   

 

Monitoring zawod·w deficytowych i nadwyŨkowych dla powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego zostağ 

opracowany na podstawie art. 9 ust. 1 pkt. 9 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004r. o promocji zatrudnienia  

i instytucjach rynku pracy (t.j. Dz. U. z 2016r. poz. 645 ze zm.), zgodnie z kt·rym opracowywanie badaŒ, 

analiz i sprawozdaŒ, w tym prowadzenie monitoringu zawod·w deficytowych i nadwyŨkowych, oraz 

dokonywanie ocen dotyczŃcych rynku pracy na potrzeby powiatowej rady rynku pracy oraz organ·w 

zatrudnienia jest jednym z zadaŒ samorzŃdu powiatu w zakresie polityki rynku pracy. 

 

Niniejszy raport roczny za 2016r. zostağ stworzony zgodnie z zaleceniami metodycznymi  

pn.: ĂOstateczna wersja metodologii prowadzenia monitoringu zawod·w deficytowych i nadwyŨkowych 

na lokalnym rynku pracyò przygotowanymi w ramach projektu: ĂOpracowanie nowych zaleceŒ 

metodycznych prowadzenia monitoringu zawod·w deficytowych i nadwyŨkowych na lokalnym rynku 

pracyò, kt·re zostağy zamieszczone na stronie internetowej:   

http://instytut.inse.pl/monitoring/Metodologia.pdf 

 

Zgodnie z obowiŃzujŃcymi zaleceniami metodycznymi, monitoring zawod·w deficytowych  

i nadwyŨkowych jest procesem systematycznego obserwowania zjawisk zachodzŃcych na rynku pracy 

dotyczŃcych ksztağtowania siň popytu na pracň i podaŨy zasob·w pracy w przekroju terytorialno-

zawodowym oraz formuğowania na tej podstawie ocen, wniosk·w oraz prognoz niezbňdnych dla 

prawidğowego funkcjonowania system·w: szkolenia bezrobotnych oraz ksztağcenia zawodowego. 

UmoŨliwia on zaznajomienie siň z danymi odnoŜnie struktury bezrobocia czy poznanie potrzeb 

kadrowych pracodawc·w.  

Do 2014 roku monitoring zawod·w deficytowych i nadwyŨkowych przygotowywany byğ w oparciu 

o dane statystyczne o osobach zarejestrowanych oraz zgğaszanych ofertach pracy w danym okresie 

statystycznym ï na podstawie tabel wynikowych przetwarzanych przez system Syriusz Std. dostňpnych 

na stronie internetowej www.mz.praca.gov.pl oraz ĂZaleceŒ metodycznych do przeprowadzenia 

monitoringu zawod·w deficytowych i nadwyŨkowychò wydanych Departamentu Rynku Pracy 

Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spoğecznej - Warszawa 2003.  

Dotychczasowy raport rozpoczynağ siň od analizy bezrobocia oraz ofert pracy wedğug zawod·w - 

zar·wno wedğug grup zawod·w i specjalnoŜci (wielkich i elementarnych) jak i sekcji Polskiej 

Klasyfikacji DziağalnoŜci PKD. Natomiast zasadniczŃ czňŜciŃ opracowania byğ ranking zawod·w  

z podziağem na deficytowe i nadwyŨkowe, gdzie ujmowano po 30 najwiňkszych deficyt·w i nadwyŨek 

zawod·w oraz specjalnoŜci. Natomiast od roku 2015 obowiŃzujŃ nowe zalecenia metodyczne dotyczŃce 

przeprowadzania monitoringu zawod·w deficytowych i nadwyŨkowych, zgodnie z kt·rymi monitoring 

zawod·w deficytowych i nadwyŨkowych oparty jest o dane zgromadzone w systemie Syriusz Std. 

dotyczŃce liczby zarejestrowanych bezrobotnych, zgğoszonych wolnych miejscach pracy oraz miejsc 
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aktywizacji zawodowej oraz o dane odnoŜnie ofert pracy podmiot·w publicznych i dane odnoŜnie ofert 

pracy publikowane w Internecie. Analiza ta zostanie wzbogacona poprzez wykorzystanie danych 

Systemu Informacji OŜwiatowej MEN, badaŒ Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego (BAEL, badanie popytu 

na pracň) oraz danych uzyskanych ze Ŧr·değ pierwotnych w ramach badaŒ kwestionariuszowych 

przedsiňbiorstw z terenu badanego powiatu.  

Zakres tematyczny monitoringu dotyczy zar·wno zawod·w i specjalnoŜci okreŜlonych  

w Klasyfikacji Zawod·w i SpecjalnoŜci dla potrzeb rynku pracy, jak i umiejňtnoŜci i uprawnieŒ 

posiadanych przez bezrobotnych oraz tych najbardziej poŨŃdanych przez pracodawc·w.  

 

Do podstawowych pojňĺ i definicji stosowanych w niniejszym opracowaniu naleŨŃ: 

¶ zaw·d - zgodnie z KlasyfikacjŃ Zawod·w i SpecjalnoŜci (KZiS) definiowany jest jako przynoszŃcy 

doch·d zbi·r zadaŒ (zesp·ğ czynnoŜci) wyodrňbnionych w wyniku spoğecznego podziağu pracy, 

wykonywanych stale lub z niewielkimi zmianami przez poszczeg·lne osoby i wymagajŃcych 

odpowiednich kwalifikacji (wiedzy i umiejňtnoŜci), zdobytych w wyniku ksztağcenia lub praktyki. 

Zawod moŨe dzieliĺ siň na specjalnoŜci; 

¶ umiejňtnoŜci - okreŜlono jako zdolnoŜĺ wykonywania odpowiedniej klasy zadaŒ w ramach zawodu 

np. obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu; 

¶ uprawnienia - to dodatkowe kwalifikacje zawodowe zdobywane w drodze procesu certyfikacji, 

dodatkowych szkoleŒ, egzamin·w lub czňsto takŨe po udowodnieniu przebycia wymaganej praktyki; 

przykğadem uprawnienia jest prawo jazdy kat. B; 

¶ kwalifikacje  - to ukğad wiedzy, umiejňtnoŜci i uprawnieŒ przydatnych do realizacji skğadowych 

zadaŒ zawodowych; 

¶ oferta pracy - to zgğoszenie przez pracodawcň do powiatowego urzňdu pracy lub umieszczenie  

w internetowych serwisach rekrutacyjnych oraz w Biuletynach Informacji Publicznej, co najmniej 

jednego wolnego miejsca zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej w okreŜlonym zawodzie lub 

specjalnoŜci w celu znalezienia odpowiedniego pracownika. W niniejszej metodologii przez ofertň 

pracy rozumie siň jedno wolne miejsce pracy lub miejsce aktywizacji zawodowej; 

¶ dğugotrwale bezrobotny ï to pozostajŃcy bez pracy powyŨej dwunastu miesiňcy od dnia 

zarejestrowania siň; 

¶ bezrobotny absolwent - to bezrobotny do upğywu dwunastu miesiňcy od dnia okreŜlonego  

w dyplomie, Ŝwiadectwie, czy innym dokumencie potwierdzajŃcym ukoŒczenie szkoğy lub 

zaŜwiadczenie o ukoŒczeniu kursu; 

¶ zaw·d deficytowy - zaw·d, kt·ry charakteryzuje siň wiňkszŃ liczbŃ dostňpnych ofert pracy niŨ 

wynosi Ŝredni stan bezrobotnych w danym okresie sprawozdawczym;  

¶ zaw·d maksymalnie deficytowy - zaw·d, kt·ry wyr·Ũnia siň brakiem bezrobotnych tj. wskaŦnik 

dostňpnoŜci ofert pracy wynosi zero;  
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¶ zaw·d nadwyŨkowy - zaw·d, kt·ry odznacza siň przewagŃ liczebnŃ bezrobotnych nad dostňpnymi 

ofertami pracy w danym okresie sprawozdawczym;  

¶ zaw·d maksymalnie nadwyŨkowy - zaw·d, dla kt·rego nie ma Ũadnych ofert pracy tj. wskaŦnik 

dostňpnoŜci ofert pracy nie przyjmuje Ũadnych wartoŜci; 

¶ zaw·d zr·wnowaŨony - zaw·d, kt·ry odznacza siň zbliŨonŃ liczbŃ bezrobotnych i dostňpnych ofert 

pracy w danym okresie sprawozdawczym. 

 

PoniŨej przedstawiono podstawowe zmienne wykorzystywane do budowy miernik·w w monitoringu:  

t

k
B  ī Ŝredniomiesiňczna liczba bezrobotnych w grupie zawod·w k w okresie t,  

t

k
O  ī Ŝredniomiesiňczna liczba dostňpnych ofert pracy w grupie zawod·w k w okresie t,  

t

k
B  ī liczba zarejestrowanych bezrobotnych w grupie zawod·w k na koniec miesiŃca t,  

t

k
DB  ī liczba dğugotrwale bezrobotnych w grupie zawod·w k na koniec okresu t,  

t

k
NB  ī napğyw bezrobotnych w grupie zawod·w k w okresie t,  

t

k
OB  ī odpğyw bezrobotnych w grupie zawod·w k w okresie t.  

 

Mierniki, kt·re stosuje siň w monitoringu do okreŜlania deficytu i nadwyŨki to:  

 

WskaŦnik dostňpnoŜci oferty pracy - informuje o dostňpnoŜci oferty pracy dla bezrobotnych w danej 

elementarnej grupie zawod·w. Im wyŨsza wartoŜĺ wskaŦnika, tym dostňpnoŜĺ jest niŨsza. WartoŜĺ 

wskaŦnika moŨna interpretowaĺ jako przeciňtnŃ liczbň bezrobotnych przypadajŃcych na 1 ofertň pracy. 

Im wyŨsza wartoŜĺ wskaŦnika tym mniejsza szansa na znalezienie zatrudnienia w grupie zawod·w k.  

Przyjmuje on wartoŜci z przedziağu <0,+Ð).  

B/
t

k
O = 0 - brak bezrobotnych w elementarnej grupie zawod·w k. DostňpnoŜĺ oferty jest bardzo wysoka, 

a grupa zawod·w k jest maksymalnie deficytowa.  

B/
t

k
O  < 1 - przeciňtnie kaŨdy bezrobotny z danej elementarnej grupy ma szansň znaleŦĺ pracň. Liczba 

dostňpnych ofert pracy przewyŨsza liczbň bezrobotnych w grupie zawod·w k.  

B/
t

k
O > 1 - dostňpnoŜĺ oferty pracy jest relatywnie niska, gdyŨ liczba bezrobotnych przewyŨsza liczbň 

ofert pracy w grupie zawod·w k.  
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Natomiast brak wartoŜci oznacza, Ũe oferty pracy w elementarnej grupie zawod·w k nie sŃ dostňpne,  

w rezultacie szansa znalezienia pracy jest zerowa, a cecha k jest maksymalnie nadwyŨkowa.  

WskaŦnik dostňpnoŜci oferty pracy obliczany jest wg. wzoru: 

t

k
O

t

k
B

t

k
OB =/  

 

WskaŦnik dğugotrwağego bezrobocia - informuje o tym, jaki odsetek bezrobotnych w elementarnej 

grupie zawod·w k stanowiŃ dğugotrwale bezrobotni. Im wiňksza wartoŜĺ wskaŦnika tym wiňcej os·b jest 

dğugotrwale bezrobotnych w danej grupie zawod·w.  

Przyjmuje wartoŜci od 0% (sytuacja, w kt·rej bezrobotni dğugotrwale nie wystňpujŃ) do 100%  

(w przypadku, gdy kaŨdy bezrobotny w elementarnej grupie zawod·w k jest dğugotrwale bezrobotnym).  

WskaŦnik dğugotrwağego bezrobocia obliczany jest wg. wzoru: 

100*

t

k
B

t

k
DB

t

k
WDB =  

WskaŦnik pğynnoŜci bezrobotnych ï w przypadku tego miernika jego wartoŜĺ wskazuje na kierunek  

i natňŨenie ruchu bezrobotnych w elementarnej grupie zawod·w k.  

t

k
WPB <1 - napğyw przewyŨsza odpğyw, co oznacza wzrost liczby bezrobotnych w elementarnej grupie 

zawod·w k, 

t

k
WPB =1 - odpğyw jest r·wny napğywowi (oba niezerowe), przez co liczba bezrobotnych w grupie 

zawod·w k nie ulega zmianie, 

t

k
WPB >1 - odpğyw przewyŨsza napğyw, co oznacza spadek bezrobotnych w zawodzie k.  

Brak wartoŜci ï napğyw bezrobotnych jest r·wny zeru.  

WskaŦnik pğynnoŜci bezrobotnych obliczany jest wg. wzoru: 

t

k
NB

t

k
OB

t

k
WPB =  

 

Natomiast identyfikacja zawod·w deficytowych i nadwyŨkowych w oparciu o wytyczne zawarte  

w ĂOstatecznej wersji metodologii prowadzenia monitoringu zawod·w deficytowych i nadwyŨkowych na 

lokalnym rynku pracyò nastňpuje poprzez nağoŨenie dodatkowych warunk·w na wczeŜniej wyliczone 

mierniki, zgodnie, z kt·rŃ zakğada siň, iŨ zawody deficytowe charakteryzujŃ siň wiňkszŃ liczbŃ 

dostňpnych ofert pracy niŨ wynosi Ŝredni stan bezrobotnych w danym okresie sprawozdawczym. Ponadto 
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konieczne jest, aby odsetek dğugotrwale bezrobotnych nie przekraczağ mediany (Me), a odpğyw 

bezrobotnych powinien przewyŨszaĺ ich napğyw (bŃdŦ byĺ r·wny) w danym okresie sprawozdawczym.  

Wymienione warunki muszŃ byĺ speğnione jednoczeŜnie, by danŃ grupň zawod·w uznaĺ za deficytowŃ  

w danym okresie sprawozdawczym. Niespeğnienie kt·regokolwiek z trzech warunk·w powoduje, Ũe dana 

grupa zawod·w nie wchodzi do rankingu i nie podlega dalszej analizie.  

 

Z kolei zawody maksymalnie deficytowe wyr·ŨniajŃ siň brakiem bezrobotnych w danym okresie 

sprawozdawczym, tj. wskaŦnik dostňpnoŜci oferty pracy wynosi zero. Ponadto, muszŃ byĺ speğnione 

pozostağe dwa warunki konieczne (tak jak w przypadku grup zawod·w deficytowych). 

 

Zawody zr·wnowaŨone, w oparciu o ww. zağoŨenia metodyczne, odznaczajŃ siň zbliŨonŃ liczbŃ 

bezrobotnych i dostňpnych ofert pracy w danym okresie sprawozdawczym. dodatkowo konieczne jest, 

aby odsetek dğugotrwale bezrobotnych nie przekraczağ mediany (Me), a odpğyw bezrobotnych powinien 

przewyŨszaĺ ich napğyw (bŃdŦ byĺ r·wny) w danym okresie sprawozdawczym.  

 

Zawody nadwyŨkowe tymczasem to te odznaczajŃce siň przewagŃ liczebnŃ bezrobotnych nad 

dostňpnymi ofertami pracy, bezrobociem dğugotrwağym powyŨej mediany (Me) oraz niskim odpğywem 

netto (wyŨszy napğyw niŨ odpğyw) bezrobotnych w danym okresie sprawozdawczym. Wymienione 

warunki muszŃ byĺ speğnione jednoczeŜnie, by danŃ grupň zawod·w uznaĺ za nadwyŨkowŃ w danym 

okresie sprawozdawczym. Niespeğnienie kt·regokolwiek z trzech warunk·w powoduje, Ũe dana grupa 

zawod·w nie wchodzi do rankingu i nie podlega dalszej analizie.  

 

Zawody maksymalnie nadwyŨkowe zaŜ to takie, dla kt·rych nie ma Ũadnych ofert pracy, co oznacza, Ũe 

wskaŦnik dostňpnoŜci oferty pracy nie przyjmuje Ũadnych wartoŜci (dzielenie przez zero). Ponadto, 

muszŃ byĺ speğnione pozostağe dwa warunki konieczne (tak jak w przypadku grup zawod·w 

nadwyŨkowych). 
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I. ANALIZA OGčLNEJ SYTUACJI NA RYNKU PRACY  

 

 

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzňdzie pracy powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego  

na koniec grudnia 2016r. wynosiğa 2 273 os·b i byğa niŨsza o 432 osoby, tj. o 15,97% w por·wnaniu do 

grudnia 2015r. (dane ze sprawozdania MPiPS-01). 

Najwiňksze natňŨenie bezrobociem w grudniu 2016r. wystňpowağo w mg. KrzyŨ Wlkp. ï 6,6%, 

najmniejsze w g. Lubasz ï 2,1% (stosunek liczby bezrobotnych do ludnoŜci w wieku produkcyjnym).  

W pozostağych gminach wskaŦnik bezrobocia rejestrowanego ksztağtowağ siň na poziomie od 2,4% do 

6,0%. Natomiast wskaŦnik bezrobocia rejestrowanego dla powiatu, obliczony wyğŃcznie dla cel·w 

por·wnawczych wynosiğ 4,1%. 

W powiecie czarnkowsko-trzcianeckim stopa bezrobocia wyniosğa w koŒcu grudnia 2016r. 7,0%,  

w stosunku do grudnia 2015r. spadğa o 1,3 punktu. 

W wojew·dztwie stopa bezrobocia wyniosğa w koŒcu grudnia 2016r. 5,0%, w por·wnaniu do grudnia 

2015r. spadğa o 1,1 punktu. Na terenie wojew·dztwa najniŨsza stopa bezrobocia wystŃpiğa w powiecie: 

poznaŒskim 2,0% i kňpiŒskim 2,2%. Powiatami o najwyŨszej stopie bezrobocia byğy: koniŒski 12,5%  

i chodzieski 10,4%.  

W kraju  stopa bezrobocia wynosiğa na koniec grudnia 2016r. 8,3%  i w por·wnaniu do grudnia 2015r. 

spadğa o 1,4 punktu. 

Tabela 1 

Zmiany w poziomie bezrobocia w podregionie pilskim, woj. wlkp. i kraju wg stanu na 31.12.2016r. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
*w tys. ťr·dğo: Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Poznaniu http://www.wup.poznan.pl 

 

 

Powiaty 

Poziom bezrobocia 
%wzrost/ 

spadek 

Stopa bezrobocia (w %) 
wzrost/ 

spadek 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 

Chodzieski 2072 1935 -6,6 11,2 10,4 -0,8 

Czarnkowsko-

Trzcianecki 
2705 2273 -16,0 8,3 7,0 -1,3 

Pilski 4227 3690 -12,7 8,0 6,9 -1,1 

WŃgrowiecki 2498 2032 -18,7 10,6 8,7 -1,9 

Zğotowski 3538 2934 -17,1 12,1 10,1 -2,0 

wojew·dztwo 

wielkopolskie  
93,3* 77,7* -16,1 6,1 5,0 -1,1 

Polska 1.563,4* 1.335,2* -14,6 9,7 8,3 -1,4 

http://www.wup.poznan.pl/
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Wykres 1 

Stopa bezrobocia rejestrowanego wedğug powiat·w - stan w dniu 31.12.2016r. 

 

 

 

Opracowano na podstawie danych statystycznych Wojew·dzkiego Urzňdu Pracy w Poznaniu  

( http://www.wup.poznan.pl) 

 

Wykres 2 

Poziom bezrobocia w poszczeg·lnych miesiŃcach 2015 i 2016r. 

 

 

Jak wynika z powyŨszego wykresu liczba zarejestrowanych bezrobotnych malağa od stycznia do 

wrzeŜnia 2016r., natomiast od paŦdziernika do grudnia 2016r. odnotowano nieznaczny wzrost liczby 

zarejestrowanych os·b bezrobotnych.  

 

 

 

http://www.wup.poznan.pl/
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Populacja kobiet stanowiğa 55,3% og·ğu bezrobotnych (1.258 os·b). W stosunku do ubiegğego roku 

nastŃpiğ spadek liczby bezrobotnych kobiet o 14,5% (o 213 os·b). 

Bezrobotni zamieszkali na wsi stanowili 55,8% og·ğu zarejestrowanych. W stosunku do stanu 

ubiegğorocznego, liczba bezrobotnych w tej kategorii zmniejszyğa siň o 260 os·b, tj. o 17,0%. 

Najwiňkszy odsetek wŜr·d bezrobotnych stanowiğy osoby z wyksztağceniem gimnazjalnym i niŨszym, 

kt·re stanowiğy 32,0% og·ğu bezrobotnych (727 os·b ï spadek o 149 os·b w odniesieniu do grudnia 

2015r.), oraz z wyksztağceniem zasadniczym zawodowym stanowiŃc 31,1% og·ğu (706 os·b ï spadek  

o 119 os·b) og·ğu zarejestrowanych. Osoby z wyksztağceniem wyŨszym stanowiğy 8,4%  og·ğu  

(191 os·b ï spadek o 19 os·b). 

W strukturze bezrobotnych wedğug wieku, najliczniejszŃ zbiorowoŜĺ stanowiğy osoby w przedziale 

wiekowym od 25 do 34 roku Ũycia, kt·re stanowiğy 26,4%  og·ğu bezrobotnych (600 os·b ï spadek  

o 112 os·b) i w wieku od 35 do 44 roku Ũycia stanowiŃc 20,3%  og·ğu (462 osoby ï spadek o 21 os·b). 

W strukturze bezrobotnych wedğug staŨu pracy na koniec 2016r. najwiňcej byğo zarejestrowanych os·b 

ze staŨem pracy od 1 do 5 lat (25,5%  -579 os·b ï spadek o 91 os·b) oraz ze staŨem pracy od 10 do 20 

lat (17,7% ï 402 osoby ï spadek o 82 osoby). Bezrobotni bez staŨu pracy w liczbie 229 stanowili 

tymczasem 10,1% og·ğu (spadek o 49 os·b w odniesieniu do roku poprzedniego). 

Osoby bezrobotne bez prawa do zasiğku w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim na koniec 2016r. 

stanowiğy 1.760 os·b (77,4% og·ğu bezrobotnych), w stosunku do grudnia 2015 roku liczba os·b  

bezrobotnych bez prawa do zasiğku spadğa o 400 os·b (tj. o 18,5%). 

 

W koŒcu 2016 r. w ewidencji os·b bezrobotnych najczňŜciej wystňpowali bezrobotni wymagajŃcy 

aktywizacji, z ustalonym II profilem pomocy (1.407 os·b tj. 61,9% og·ğu), dla kt·rych dostňpny jest 

peğen wachlarz usğug i instrument·w rynku pracy oraz dziağaŒ aktywizacyjnych. W stosunku do 743 os·b 

bezrobotnych (32,7%) ustalony zostağ III profil pomocy (osoby najbardziej oddalone od rynku pracy).  

W tym przypadku bezrobotni mogŃ skorzystaĺ z pomocy w ramach Programu Aktywizacja i Integracja, 

dziağaŒ aktywizacyjnych zleconych przez urzŃd pracy, program·w specjalnych oraz zatrudnienia 

wspieranego u pracodawcy lub podjňcia pracy w sp·ğdzielni socjalnej. Jedynie 1,1% stanowiŃ osoby 

bezrobotne aktywne na rynku pracy (z ustalonym I profilem pomocy). 

 

W 2016 r. zarejestrowağo siň 5.748 os·b tj. o 9,0% (566 os·b) mniej aniŨeli w 2015r. Zmniejszyğa siň 

r·wnieŨ liczba wyrejestrowanych o 17,0% (1.269 os·b) - w 2016r. odpğyw wyni·sğ 6.180 os·b, z tego 

3.289 os·b podjňğo pracň, w roku poprzednim wyrejestrowano zaŜ 7.449 os·b, z tego 3.656 os·b  

z powodu podjňcia pracy.    

 

 



 

   

 

RANKING ZAWODčW DEFICYTOWYCH I NADWYŧKOWYCH                                                                                      

 

 

11 

Wykres 3  

Napğyw i odpğyw bezrobotnych w poszczeg·lnych miesiŃcach  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabela 2 

Struktura bezrobocia wedğug grup wielkich zawod·w na 31.12.2015. i 2016r. 

Kod 

zawodu 
Grupa zawod·w 

Liczba 

bezrobotnych 

na 31.12.2015 

% 

udziağ 

Liczba 

bezrobotnych 

na 31.12.2016 

% 

udziağ 

 Bez zawodu 280 10,4% 271 12,0% 

Ă1ò 
Przedstawiciele wğadz publicznych, wyŨsi 

urzňdnicy i kierownicy 
5 0,2% 7 0,3% 

Ă2ò SpecjaliŜci 155 5,8% 139 6,2% 

Ă3ò Technicy i inny Ŝredni personel 299 11,1% 236 10,5% 

Ă4ò Pracownicy biurowi 85 3,2% 63 2,8% 

Ă5ò Pracownicy usğug i sprzedawcy 565 21,1% 459 20,4% 

Ă6ò Rolnicy, ogrodnicy, leŜnicy i rybacy 103 3,8% 70 3,1% 

Ă7ò Robotnicy przemysğowi i rzemieŜlnicy 685 25,5% 608 27,1% 

Ă8ò Operatorzy i monterzy maszyn i urzŃdzeŒ 271 10,1% 205 9,1% 

Ă9ò Pracownicy przy pracach prostych 236 8,8% 191 8,5% 

Og·ğem 2.684* 100% 2.249* 100% 
 

R·Ũnica pomiňdzy wielkoŜciŃ liczby bezrobotnych wykazanŃ w tabeli a podanŃ w opisie wynika z faktu, 

iŨ wg nowej metodologii bezrobotni liczeni sŃ tylko raz, bez wzglňdu na iloŜĺ zarejestrowaŒ, tymczasem 

w sprawozdaniu MPiPS-01 jeŜli osoba miağa kilka rejestracji w analizowanym roku jest liczona za 

kaŨdym razem. 
  

Por·wnanie struktury bezrobocia w koŒcu 2016 i 2015 roku pozwoliğo na zaobserwowanie tendencji 

zniŨkowej liczebnoŜci poszczeg·lnych kategorii zawodowych na rynku pracy. Najbardziej dynamiczny 

spadek liczby os·b bezrobotnych odnotowano wŜr·d os·b posiadajŃcych zawody z grupy: 
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Á Ăpracownicy usğug i sprzedawcyò - spadek o 106 os·b, tj. o 18,8%, nieznaczne zmniejszenie 

udziağu tej kategorii w populacji bezrobotnych: w koŒcu 2016r. stanowili 20,4% wobec 21,1%  

w koŒcu 2015r. 

Á Ărobotnicy przemysğowi i rzemieŜlnicyò ï spadek o 77 os·b, tj. o 11,1%, zwiňkszenie udziağu tej 

kategorii w populacji bezrobotnych: w koŒcu 2016r. stanowili 27,1% wobec 25,5% w koŒcu 2014r. 

Á Ăoperatorzy i monterzy maszyn i urzŃdzeŒò - spadek o 66 os·b, tj. o 24,4%, nieznaczne 

zmniejszenie udziağu tej kategorii w populacji bezrobotnych: w koŒcu 2016r. stanowili 9,1% wobec 

10,1% w koŒcu 2015r. 

Á Ătechnicy i inny Ŝredni personelò - spadek o 63 osoby, tj. o 21,1%, nieznaczne zmniejszenie udziağu 

tej kategorii w populacji bezrobotnych: w koŒcu 2015r. stanowili 10,5% wobec 11,1%  

w koŒcu 2015r. 

 

Tabela 3 

Grupy zawod·w, w kt·rych liczba bezrobotnych wg stanu na koniec 2016 roku  

byğa najwiňksza 

 

Kod Elementarne grupy zawod·w 
Liczba bezrobotnych 

(stan na koniec 2016r.) 

5223 Sprzedawcy sklepowi (ekspedienci) 242 

5120 Kucharze 95 

7222 ślusarze i pokrewni 76 

7112 Murarze i pokrewni 60 

3314 
średni personel do spraw statystyki i dziedzin 

pokrewnych 
55 

7231 Mechanicy pojazd·w samochodowych 52 

9613 Zamiatacze i pokrewni 50 

7522 Stolarze meblowi i pokrewni 49 

8172 Operatorzy maszyn i urzŃdzeŒ do obr·bki drewna 41 

8211 Monterzy maszyn i urzŃdzeŒ mechanicznych 40 

7512 Piekarze, cukiernicy i pokrewni 39 

5153 Gospodarze budynk·w 37 

7531 Krawcy, kuŜnierze, kapelusznicy i pokrewni 36 

9112 Pomoce i sprzŃtaczki biurowe, hotelowe i pokrewne 36 

3142 Technicy rolnictwa i pokrewni 33 

6210 Robotnicy leŜni i pokrewni 32 

3220 Dietetycy i Ũywieniowcy 29 

7223 Ustawiacze i operatorzy obrabiarek do metali i 

pokrewni 
28 

5141 Fryzjerzy 27 

7412 Elektromechanicy i elektromonterzy 27 
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NajliczniejszŃ grupň elementarnŃ wŜr·d zarejestrowanych bezrobotnych stanowiğy osoby posiadajŃce 

zaw·d sprzedawcy. Prawie co dziesiŃty bezrobotny posiadağ kwalifikacje tego rodzaju ï 12,2%. Na 

koniec 2016 r. w urzňdach pracy zarejestrowano 242 osoby w tej grupie. 

W por·wnaniu ze stanem z koŒca 2015r. liczba zarejestrowanych os·b w tej grupie zawodowej spadğa  

o 56 os·b, tj. o 18,8% , co jednak nie zmienia faktu dominujŃcej pozycji tej kategorii zawodowej na liŜcie 

zawod·w generujŃcych bezrobocie w powiecie czarnkowsko - trzcianeckim. Kolejnym najczňŜciej 

reprezentowanym przez bezrobotnych zawodem byğ:  

× kucharz ï 95 os·b bezrobotnych (w odniesieniu do 2015r. nastŃpiğ spadek liczby o 4,0%),  

× Ŝlusarz ï 76 os·b bezrobotnych (w por·wnaniu do 2015r. nastŃpiğ spadek liczby o 16,5%). 

Bezrobotni z powyŨszymi kwalifikacjami od lat stanowiŃ znaczŃce kategorie zawodowe. 

 Tabela 4 

Grupy zawod·w, dla kt·rych wskaŦnik dğugotrwağego bezrobocia byğ najwyŨszy w 2016 r. 

 

Kod Elementarne grupy zawod·w 

WskaŦnik 

dğugotrwağego 

bezrobocia 

1323 Kierownicy do spraw budownictwa 100,00 

2153 InŨynierowie telekomunikacji 100,00 

2293 Dietetycy i specjaliŜci do spraw Ũywienia 100,00 

2342 SpecjaliŜci do spraw wychowania mağego dziecka 100,00 

2622 Bibliotekoznawcy i specjaliŜci zarzŃdzania informacjŃ 100,00 

3312 Pracownicy do spraw kredyt·w, poŨyczek i pokrewni 100,00 

3323 Zaopatrzeniowcy 100,00 

3431 Fotografowie 100,00 

3522 Operatorzy urzŃdzeŒ telekomunikacyjnych 100,00 

4225 Pracownicy biur informacji 100,00 

4323 Pracownicy do spraw transportu 100,00 

4415 Pracownicy dziağ·w kadr 100,00 

5152 Pracownicy usğug domowych 100,00 

5245 Sprzedawcy w stacji paliw 100,00 

5246 Wydawcy posiğk·w 100,00 

7116 Robotnicy budowy dr·g 100,00 

7124 Monterzy izolacji 100,00 

7129 
Robotnicy budowlani rob·t wykoŒczeniowych i pokrewni gdzie indziej 

niesklasyfikowani 
100,00 

7234 Mechanicy rower·w i pokrewni 100,00 

7315 Formowacze wyrob·w szklanych, krajacze i szlifierze szkğa 100,00 

8114 
Operatorzy maszyn i urzŃdzeŒ do produkcji wyrob·w cementowych, 

kamiennych i pokrewni 
100,00 

8121 Operatorzy maszyn i urzŃdzeŒ do produkcji i przetw·rstwa metali 100,00 

8131 Operatorzy maszyn i urzŃdzeŒ do produkcji wyrob·w chemicznych 100,00 

9334 Ukğadacze towar·w na p·ğkach 100,00 
 

WartoŜĺ tego wskaŦnika informuje o tym, jaki odsetek bezrobotnych w elementarnej grupie zawod·w 

stanowiŃ dğugotrwale bezrobotni. PowyŨsza tabela przedstawia zawody, w kt·rych 100% os·b stanowiğy 

osoby dğugotrwale bezrobotne. 
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Tabela 5 

Grupy zawod·w, w kt·rych liczba bezrobotnych (napğyw) byğa najwiňksza w 2016 r. 

Kod Elementarne grupy zawod·w 

Liczba 

bezrobotnych 

(napğyw w 2016r.) 
 5223 Sprzedawcy sklepowi (ekspedienci) 560 
 7222 ślusarze i pokrewni 214 
 5120 Kucharze 192 
 7231 Mechanicy pojazd·w samochodowych 186 
 3314 średni personel do spraw statystyki i dziedzin pokrewnych 145 
 7112 Murarze i pokrewni 132 
 7522 Stolarze meblowi i pokrewni 129 
 3115 Technicy mechanicy 93 
 7531 Krawcy, kuŜnierze, kapelusznicy i pokrewni 85 
 8211 Monterzy maszyn i urzŃdzeŒ mechanicznych 85 
 7512 Piekarze, cukiernicy i pokrewni 84 
 

8189 
Operatorzy innych maszyn i urzŃdzeŒ przetw·rczych gdzie indziej 

niesklasyfikowani 
83 

 8172 Operatorzy maszyn i urzŃdzeŒ do obr·bki drewna 81 
 9613 Zamiatacze i pokrewni 80 
 5153 Gospodarze budynk·w 74 
 7126 Hydraulicy i monterzy rurociŃg·w 74 
 9112 Pomoce i sprzŃtaczki biurowe, hotelowe i pokrewne 72 
 

9329 
Robotnicy wykonujŃcy prace proste w przemyŜle gdzie indziej 

niesklasyfikowani 
70 

 3142 Technicy rolnictwa i pokrewni 69 
 3220 Dietetycy i Ũywieniowcy 68 
 7412 Elektromechanicy i elektromonterzy 68 
  

BiorŃc pod uwagň ranking zawod·w i specjalnoŜci stwierdziĺ moŨna iŨ najwiňcej w 2016r. 

zarejestrowağo siň: sprzedawc·w, Ŝlusarzy, kucharzy i mechanik·w pojazd·w samochodowych czyli 

os·b w zawodach technicznych (por·wnywalnie jak w 2015r.). 

Tabela 6 

Grupy zawod·w, dla kt·rych wskaŦnik pğynnoŜci bezrobotnych byğ najwyŨszy w 2016r. 

 

Kod Elementarne grupy zawod·w 

WskaŦnik 

pğynnoŜci 

bezrobotnych 

 5321 Pomocniczy personel medyczny 3,00  

7124 Monterzy izolacji 3,00  

7224 Szlifierze narzňdzi i polerowacze metali 2,50  

8131 Operatorzy maszyn i urzŃdzeŒ do produkcji wyrob·w chemicznych 2,50  

8344 Kierowcy operatorzy w·zk·w jezdniowych 2,40  

2149 InŨynierowie gdzie indziej niesklasyfikowani 2,20  

2231 PoğoŨne bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji 2,00  

3139 
Kontrolerzy (sterowniczy) proces·w przemysğowych gdzie indziej 

niesklasyfikowani 
2,00 
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3521 Operatorzy urzŃdzeŒ do rejestracji i transmisji obrazu i dŦwiňku 2,00  

4227 Ankieterzy 2,00  

4415 Pracownicy dziağ·w kadr 2,00  

5246 Wydawcy posiğk·w 2,00  

6221 Hodowcy ryb 2,00  

7116 Robotnicy budowy dr·g 2,00 

 

7315 Formowacze wyrob·w szklanych, krajacze i szlifierze szkğa 2,00 

7413 Monterzy linii elektrycznych 2,00 

8121 Operatorzy maszyn i urzŃdzeŒ do produkcji i przetw·rstwa metali 2,00  

 

WskaŦnik pğynnoŜci bezrobocia okreŜlany jest jako stosunek napğywu os·b bezrobotnych do ich 

odpğywu w danym okresie. Informuje on o przepğywie os·b biernych zawodowo.  

WskaŦnik na poziomie 1 oznacza r·wnowagň miňdzy liczbŃ os·b napğywajŃcych i odpğywajŃcych  

z urzňdu pracy. Im wyŨszy wskaŦnik tym wiňksza r·Ũnica miňdzy liczbŃ os·b nowo 

zarejestrowanych, a wyrejestrowanych. 

Na koniec 2016 r. najwyŨszy wskaŦnik wynoszŃcy 3,0 zanotowano dla pomocniczego personelu 

medycznego oraz monter·w izolacji, co oznacza iŨ liczba os·b wyrejestrowanych z ewidencji byğa 

wyŨsza od liczby os·b napğywajŃcych do rejestr·w urzňdu, co pozwoliğo na uksztağtowanie siň 

wskaŦnika pğynnoŜci bezrobocia na wspomnianym poziomie.  

 

Najmniejszy tymczasem wskaŦnik pğynnoŜci bezrobotnych w 2016 r. zanotowano m.in. dla 

zawod·w: lektorzy jňzyk·w obcych, artyŜci plastycy, praktykujŃcy niekonwencjonalne lub 

komplementarne metody terapii, asystenci dentystyczni, przewodnicy turystyczni i piloci wycieczek 

oraz robotnicy rob·t stanu surowego i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani, co oznacza, 

iŨ zaobserwowano wyŨszy poziom rejestracji os·b bezrobotnych w odniesieniu do wyrejestrowaŒ. 

 

 

Tabela 7 

Grupy zawod·w, dla kt·rych wskaŦnik pğynnoŜci bezrobotnych jest najmniejszy w 2016 roku 

 

Kod Elementarne grupy zawod·w WskaŦnik 

pğynnoŜci 

bezrobotnych 

 2353 Lektorzy jňzyk·w obcych 0,00 

 2651 ArtyŜci plastycy 0,00 

 3230 PraktykujŃcy niekonwencjonalne lub komplementarne metody terapii 0,00 

 3251 Asystenci dentystyczni 0,00 

 5113 Przewodnicy turystyczni i piloci wycieczek 0,00 

 
7119 

Robotnicy rob·t stanu surowego i pokrewni gdzie indziej 

niesklasyfikowani 
0,00 

 8141 Operatorzy maszyn do produkcji wyrob·w gumowych 0,25 

 2133 SpecjaliŜci do spraw ochrony Ŝrodowiska 0,33 

 2163 Projektanci wzornictwa przemysğowego i odzieŨy 0,33 

 2632 Archeolodzy, socjolodzy i specjaliŜci dziedzin pokrewnych 0,33 
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1221 Kierownicy do spraw marketingu i sprzedaŨy 0,50 

 1420 Kierownicy w handlu detalicznym i hurtowym 0,50 

 2113 Chemicy 0,50 

 2165 Kartografowie i geodeci 0,50 

2166 Projektanci grafiki i multimedi·w 0,50 

3122 Mistrzowie produkcji w przemyŜle przetw·rczym 0,50 

3211 Operatorzy aparatury medycznej 0,50 

4226 RecepcjoniŜci (z wyğŃczeniem hotelowych) 0,50 

6121 Hodowcy zwierzŃt gospodarskich i domowych 0,50 

8151 Operatorzy maszyn przňdzalniczych i pokrewni 0,50 

8311 MaszyniŜci kolejowi i metra 0,50 

9122 CzyŜciciele pojazd·w 0,50 

9211 Robotnicy wykonujŃcy proste prace polowe 0,50 

9212 Robotnicy wykonujŃcy prace proste w hodowli zwierzŃt 0,50 

9214 Robotnicy wykonujŃcy prace proste w ogrodnictwie i sadownictwie 0,50 
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Analiza ofert pracy 

W 2016 r. zaobserwowano pozytywnŃ tendencjň zwiŃzanŃ ze zmniejszaniem siň skali bezrobocia  

oraz zwiňkszeniem liczby propozycji pracy dla zarejestrowanych bezrobotnych. 

W 2016r. urzŃd bowiem dysponowağ 2.879 ofertami pracy, (w tym 1.710 ofertami niesubsydiowanymi)  

co stanowi wzrost o 2,8%  - 78 ofert w odniesieniu do analogicznego okresu 2015 r., kiedy ofert pracy 

byğo 2.801 (w tym 1.472 ofert niesubsydiowanych). 

Celem dokonania analizy struktury ofert pracy w 2016r. zestawiono w poniŨszej tabeli oferty pracy 

zgğaszane do PUP oraz te zamieszczane na internetowych portalach rekrutacyjnych. Z poniŨszej tabeli  

wynika, iŨ czňŜciej pracodawcy poszukujŃ pracownik·w za poŜrednictwem urzňdu pracy (w 2016r. 

aŨ 87,8% wszystkich ofert pracy zgğoszono do urzňdu, a zaledwie 12,2% ofert zamieszczono na portalach 

internetowych). 

AnalizujŃc wskaŦnik struktury ofert pracy wg Ŧr·değ, pracodawcy za poŜrednictwem urzňdu poszukiwali 

gğ·wnie: rolnik·w, ogrodnik·w, leŜnik·w i rybak·w, operator·w i monter·w maszyn i urzŃdzeŒ oraz 

robotnik·w przemysğowych oraz rzemieŜlnik·w.  

AnalizujŃc tymczasem wskaŦnik zr·Ũnicowania  struktury ofert pracy  stwierdziĺ moŨna, iŨ pracodawcy 

najczňŜciej za poŜrednictwem urzňdu pracy poszukiwali Ărobotnik·w przemysğowych i rzemieŜlnik·wò, 

Ăpracownik·w usğug i sprzedawc·wò oraz Ăoperator·w i monter·w maszyn i urzŃdzeŒò, tymczasem 

poprzez portale internetowe pracodawcy najczňŜciej poszukiwali Ăspecjalist·wò, Ăpracownik·w usğug 

i sprzedawc·wò oraz Ătechnik·w i inny Ŝredni personelò.   

              Tabela 8 

Oferty pracy w 2016 r . 
 

Nazwa wielkiej grupy zawod·w PUP Internet  Razem 

w liczbach bezwzglňdnych 
      

Og·ğem 2267 314 2581 

PRZEDSTAWICIELE WĞADZ PUBLICZNYCH, WYŧSI 

URZŇDNICY I KIEROWNICY 
10 10 20 

SPECJALIśCI 91 144 235 

TECHNICY I INNY śREDNI PERSONEL 104 51 155 

PRACOWNICY BIUROWI 184 11 195 

PRACOWNICY USĞUG I SPRZEDAWCY 479 52 531 

ROLNICY, OGRODNICY, LEśNICY I RYBACY 78 0 78 

ROBOTNICY PRZEMYSĞOWI I RZEMIEśLNICY 496 16 512 

OPERATORZY I MONTERZY MASZYN I URZłDZEő 469 1 470 

PRACOWNICY WYKONUJłCY PRACE PROSTE 356 29 385 

wskaŦnik struktury wedğug Ŧr·değ 
      

Og·ğem       

PRZEDSTAWICIELE WĞADZ PUBLICZNYCH, WYŧSI 

URZŇDNICY I KIEROWNICY 
50,00% 50,00% 100% 
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SPECJALIśCI 38,72% 61,28% 100% 

TECHNICY I INNY śREDNI PERSONEL 67,10% 32,90% 100% 

PRACOWNICY BIUROWI 94,36% 5,64% 100% 

PRACOWNICY USĞUG I SPRZEDAWCY 90,21% 9,79% 100% 

ROLNICY, OGRODNICY, LEśNICY I RYBACY 100,00% 0,00% 100% 

ROBOTNICY PRZEMYSĞOWI I RZEMIEśLNICY 96,88% 3,13% 100% 

OPERATORZY I MONTERZY MASZYN I URZłDZEő 99,79% 0,21% 100% 

PRACOWNICY WYKONUJłCY PRACE PROSTE 92,47% 7,53% 100% 

 

 

II.  RANKING ZAWODčW DEFICYTOWYCH I NADWYŧKOWYCH  
 

W niniejszym raporcie rocznym 2016r. ranking zawod·w deficytowych i nadwyŨkowych 

prezentowany jest w formie tabelarycznej, gdzie ujňto jedynie nazwň elementarnej grupy zawod·w. 

Natomiast w dotychczasowej metodologii ranking zawod·w deficytowych i nadwyŨkowych 

zawierağ zestawienie zawod·w i specjalnoŜci z uwzglňdnieniem szeŜciocyfrowego kodu zawod·w. 

 

Jako cel tworzenia ranking·w zawod·w deficytowych i nadwyŨkowych przyjňto zidentyfikowanie 

elementarnych grup zawod·w charakteryzujŃcych siň deficytem, r·wnowagŃ bŃdŦ nadwyŨkŃ 

na rynku pracy. Przedstawienie ww. ranking·w ma ponadto umoŨliwiĺ wskazanie kierunk·w  

i natňŨenia zmian zachodzŃcych w strukturze zawodowej, co z kolei ma siň przyczyniĺ 

do usprawnienia poradnictwa zawodowego.  

Konstrukcja rankingu zawod·w deficytowych i nadwyŨkowych w Ŝwietle przyjňtej metodologii 

opiera siň na zestawieniu popytowej i podaŨowej strony rynku pracy. Jako podaŨowŃ stronŃ rynku 

pracy przyjňto liczbň bezrobotnych zarejestrowanych w danym urzňdzie pracy. Natomiast popyt 

na rynku pracy okreŜlono jako liczbň wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej.  

 

 

 

 

 

 

wskaŦnik struktury wg grup w poszczeg·lnych Ŧr·dğach 

    WskaŦnik 

zr·Ũnicowania 

(PUP vs. 

Internet) 

Og·ğem 100,00% 100,00%  

PRZEDSTAWICIELE WĞADZ PUBLICZNYCH, WYŧSI 

URZŇDNICY I KIEROWNICY 
0,44% 3,18% 0,14 

SPECJALIśCI 4,01% 45,86% 0,09 

TECHNICY I INNY śREDNI PERSONEL 4,59% 16,24% 0,28 

PRACOWNICY BIUROWI 8,12% 3,50% 2,32 

PRACOWNICY USĞUG I SPRZEDAWCY 21,13% 16,56% 1,28 

ROLNICY, OGRODNICY, LEśNICY I RYBACY 3,44% 0,00%  

ROBOTNICY PRZEMYSĞOWI I RZEMIEśLNICY 21,88% 5,10% 4,29 

OPERATORZY I MONTERZY MASZYN I URZłDZEő 20,69% 0,32% 64,96 

PRACOWNICY WYKONUJłCY PRACE PROSTE 15,70% 9,24% 1,70 
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Tabela 9  

Ranking elementarnych grup zawod·w deficytowych w 2016 r. 

 

MAKSYMALNY DEFICYT*  

 

Kod Elementarna grupa zawod·w 

Liczba 

dostňpnych ofert 

pracy 

Odsetek ofert 

subsydiowanych 

(%) 

Odsetek wolnych 

miejsc pracy (%) 

 
9622 

Pracownicy wykonujŃcy 

dorywcze prace proste 
3 2,56 2,56 

 
2412 

Doradcy finansowi i 

inwestycyjni 
3 100,00 100,00 

 
2424 

SpecjaliŜci do spraw szkoleŒ 

zawodowych i rozwoju kadr 
3 0,00 0,00 

 
2281 

Farmaceuci bez specjalizacji 

lub w trakcie specjalizacji 
1 0,00 0,00 

 2282 Farmaceuci specjaliŜci 1 0,00 0,00 

 

2261 

Lekarze dentyŜci bez 

specjalizacji, w trakcie 

specjalizacji lub ze specjalizacjŃ 

I stopnia 

1 0,00 0,00 

 

3439 

średni personel w zakresie 

dziağalnoŜci artystycznej i 

kulturalnej gdzie indziej 

niesklasyfikowany 

0 100,00 100,00 

2262 

Lekarze dentyŜci specjaliŜci (ze 

specjalizacjŃ II stopnia lub 

tytuğem specjalisty) 

0 0,00 0,00 

9612 Sortowacze odpad·w 0 100,00 100,00 
 

DEFICYT  

 
Kod 

Elementarna grupa 

zawod·w 

średniomies

iňczna 

liczba 

bezrobotnyc

h 

średniomiesiňczna 

liczba dostňpnych 

ofert pracy 

WskaŦnik 

dostňpnoŜci 

ofert pracy 

WskaŦnik 

dğugotrwağe

go 

bezrobocia 

WskaŦnik 

pğynnoŜci 

bezrobotnych 

Odsetek ofert 

subsydiowanych 

(%)  

Odsetek 

wolnych miejsc 

pracy (%) 

 
3321 

Agenci 

ubezpieczeniowi 
0,17 4,58 0,04   1,33 100,00 100,00 

 

7321 

Pracownicy przy 

pracach 

przygotowawczych 

do druku 

0,25 3,42 0,07     2,44 0,00 

 

5211 
Sprzedawcy na 

targowiskach i 

bazarach 
0,17 1,33 0,13     0,00 0,00 

 

3139 

Kontrolerzy 

(sterowniczy) 

proces·w 

przemysğowych 

gdzie indziej 

niesklasyfikowani 

0,25 1,08 0,23   2,00 0,00 0,00 

 
5312 

Asystenci 

nauczycieli 
0,42 1,50 0,28   1,50 88,89 38,89 

 

5164 

Opiekunowie 

zwierzŃt domowych 

i pracownicy 

zajmujŃcy siň 

zwierzňtami 

0,08 0,25 0,33   1,00 100,00 0,00 

 
3213 

Technicy 

farmaceutyczni 
0,17 0,25 0,67   1,00 33,33 0,00 
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* W przypadku maksymalnego deficytu liczba bezrobotnych r·wna jest zero. W rezultacie wskaŦnik dostňpnoŜci ofert pracy 

r·wna siň zero, a pozostağe mierniki nie osiŃgajŃ wartoŜci. Z tego wzglňdu zaleca siň prezentacjň tej grupy wedğug malejŃcej 

liczby dostňpnych ofert pracy. 

 

PowyŨsza tabela przedstawia wykaz zawod·w maksymalnie deficytowych, tj. wyr·ŨniajŃcych siň 

brakiem bezrobotnych w 2016r.  (wskaŦnik dostňpnoŜci oferty pracy wynosiğ zero). 

PowyŨsza tabela przedstawia r·wnieŨ elementarne grupy zawod·w, dla kt·rych wskaŦnik dostňpnoŜci 

ofert pracy wyni·sğ mniej niŨ 1, co oznacza, iŨ przeciňtnie kaŨdy bezrobotny ma szansň znaleŦĺ pracň. 

Liczba dostňpnych ofert pracy przewyŨsza liczbň bezrobotnych w ww. grupie zawod·w.  

Tabela 10  

Ranking elementarnych grup zawod·w zr·wnowaŨonych w 2016 r . 
 

RčWNOWAGA 

 

Kod 
Elementarna grupa 

zawod·w 

średniomiesiňczna 

liczba 

bezrobotnych 

średniomiesiňczna 

liczba dostňpnych 

ofert pracy 

WskaŦnik 

dostňpnoŜci 

ofert pracy 

Odsetek ofert 

subsydiowanych 

(%)  

Odsetek 

wolnych 

miejsc pracy 

(%)  

 

2251 

Lekarze weterynarii 

bez specjalizacji lub 

w trakcie 

specjalizacji 

0,08 0,08 1,00 100,00 100,00 

 

3132 

Operatorzy urzŃdzeŒ 

do spalania 

odpad·w, 

uzdatniania wody i 

pokrewni 

0,08 0,08 1,00 100,00 100,00 

7111 

Monterzy 

konstrukcji 

budowlanych i 

konserwatorzy 

budynk·w 

0,17 0,17 1,00 50,00 50,00 

8331 

Kierowcy 

autobus·w i 

motorniczowie 

tramwaj·w 

0,33 0,33 1,00 0,00 0,00 

 

Do zawod·w zr·wnowaŨonych cechujŃcych siň zbliŨonŃ liczbŃ bezrobotnych i dostňpnych ofert pracy 

naleŨeli w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim Ălekarze weterynarii bez specjalizacji lub w trakcie 

specjalizacjiò, Ăoperatorzy urzŃdzeŒ do spalania odpad·w, uzdatniania wody i pokrewniò Ămonterzy 

konstrukcji budowlanych i konserwatorzy budynk·wò oraz Ăkierowcy autobus·w i motorniczowie 

tramwaj·wò. 
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Tabela 11 

Ranking elementarnych grup zawod·w nadwyŨkowych w 2016 r. 

MAKSYMALNA NADWYŧKA* 

Kod Elementarna grupa zawod·w Liczba bezrobotnych 

2631 EkonomiŜci 13 

7211 Formierze odlewniczy i pokrewni 9 

5112 Konduktorzy i pokrewni 5 

8311 MaszyniŜci kolejowi i metra 3 

3211 Operatorzy aparatury medycznej 2 

2113 Chemicy 2 

9334 Ukğadacze towar·w na p·ğkach 1 

*  W przypadku maksymalnej nadwyŨki liczba ofert pracy r·wna jest zero. W rezultacie wskaŦnik dostňpnoŜci 

ofert pracy nie przyjmuje wartoŜci. Z tego wzglňdu zaleca siň prezentacjň tej grupy wedğug malejŃcej przeciňtnej 

miesiňcznej liczby bezrobotnych. 

PowyŨsza tabela przedstawia wykaz zawod·w maksymalnie nadwyŨkowych, tj. takich, dla kt·rych 

oferty pracy nie sŃ dostňpne, w rezultacie szansa znalezienia pracy jest zerowa, a powyŨsza grupa 

zawod·w jest maksymalnie nadwyŨkowa. 

W powyŨszej tabeli przedstawione zostağy elementarne grypy zawod·w, dla kt·rych wskaŦnik 

dostňpnoŜci oferty pracy jest wyŨszy od 1, co oznacza iŨ dostňpnoŜĺ oferty pracy jest relatywnie niska, 

gdyŨ liczba bezrobotnych przewyŨsza liczbň ofert pracy w tych grupach zawod·w.  

  

III.  ANALIZA UMIEJŇTNOśCI I UPRAWNIEő 

 

W tym rozdziale zostanŃ por·wnane umiejňtnoŜci i uprawnienia wymagane w ofertach pracy 

(zgğaszanych do PUP, zamieszczanych w Internecie oraz w BIP) z uprawnieniami posiadanymi przez 

bezrobotnych (zgğaszanych do PUP) z uwzglňdnieniem wielkich grup zawod·w.  

Tabela 12 

UmiejňtnoŜci i uprawnienia wedğug wielkich grup zawod·w w 2016 r . 

Wielka grupa 

zawod·w 

STRONA PODAŧOWA RYNKU PRACY STRONA POPYTOWA RYNKU PRACY  

Uprawnienia posiadane 

przez bezrobotnych 

Odsetek 

bezrobotnych (%)* 

UmiejňtnoŜci  

i uprawnienia wymagane 

w ofertach pracy 

Odsetek ofert 

pracy (%)**  

PRZEDSTAWICIELE 

WĞADZ 

PUBLICZNYCH, 

WYŧSI 

URZŇDNICY I 

KIEROWNICY 

Komunikacja ustna/ 

komunikatywnoŜĺ 
42,86 

Planowanie i organizacja 

pracy wğasnej 
50,00 

PrzedsiňbiorczoŜĺ, 

inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 
42,86 

Komunikacja ustna/ 

komunikatywnoŜĺ 
40,00 

Wsp·ğpraca w zespole 42,86 
Obsğuga komputera i 

wykorzystanie internetu 
40,00 

Planowanie i organizacja 

pracy wğasnej 
28,57 

PrzedsiňbiorczoŜĺ, 

inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 
40,00 

Wywieranie wpğywu 28,57 

Wyszukiwanie informacji, 

analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 

40,00 
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SPECJALIśCI 

Wsp·ğpraca w zespole 46,21 
Komunikacja ustna/ 

komunikatywnoŜĺ 
32,42 

Obsğuga komputera i 

wykorzystanie internetu 
43,45 

Wyszukiwanie informacji, 

analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 

27,85 

SprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 
40,69 

Planowanie i organizacja 

pracy wğasnej 
25,11 

Komunikacja ustna/ 

komunikatywnoŜĺ 
35,86 

Czytanie ze zrozumieniem i 

pisanie tekst·w w jňzyku 

polskim 

18,06 

Planowanie i organizacja 

pracy wğasnej 
17,93 

SprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 
18,06 

TECHNICY I INNY 

śREDNI PERSONEL 

Wsp·ğpraca w zespole 41,84 
Planowanie i organizacja 

pracy wğasnej 
45,10 

SprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 
40,17 

Obsğuga komputera i 

wykorzystanie internetu 
29,41 

Komunikacja ustna/ 

komunikatywnoŜĺ 
24,27 

PrzedsiňbiorczoŜĺ, 

inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 
25,49 

Obsğuga komputera i 

wykorzystanie internetu 
20,50 

Wyszukiwanie informacji, 

analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 

23,53 

Planowanie i organizacja 

pracy wğasnej 
15,90 

Komunikacja ustna/ 

komunikatywnoŜĺ 
21,37 

PRACOWNICY 

BIUROWI 

Wsp·ğpraca w zespole 42,86 

Czytanie ze zrozumieniem i 

pisanie tekst·w w jňzyku 

polskim 

27,27 

SprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 
34,92 

Wyszukiwanie informacji, 

analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 

18,18 

Komunikacja ustna/ 

komunikatywnoŜĺ 
25,40 

Komunikacja ustna/ 

komunikatywnoŜĺ 
6,90 

Obsğuga komputera i 

wykorzystanie internetu 
20,63 

Obsğuga komputera i 

wykorzystanie internetu 
3,45 

Planowanie i organizacja 

pracy wğasnej 
17,46 

Planowanie i organizacja 

pracy wğasnej 
3,45 

PRACOWNICY 

USĞUG I 

SPRZEDAWCY 

Wsp·ğpraca w zespole 43,91 
Obsğuga komputera i 

wykorzystanie internetu 
34,62 

SprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 
35,43 ZnajomoŜĺ jňzyk·w obcych 9,62 

Komunikacja ustna/ 

komunikatywnoŜĺ 
17,39 

Komunikacja ustna/ 

komunikatywnoŜĺ 
8,08 

Obsğuga komputera i 

wykorzystanie internetu 
16,09 Wywieranie wpğywu 8,08 

Planowanie i organizacja 

pracy wğasnej 
11,52 Wsp·ğpraca w zespole 4,75 

ROLNICY, 

OGRODNICY, 

LEśNICY I 

RYBACY 

SprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 
43,66 

Obsğuga, montaŨ i naprawa 

urzŃdzeŒ technicznych 
2,13 

Wsp·ğpraca w zespole 29,58 
SprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 
2,13 

Planowanie i organizacja 

pracy wğasnej 
8,45    

Komunikacja ustna/ 

komunikatywnoŜĺ 
7,04    

Obsğuga komputera i 

wykorzystanie internetu 
1,41    

ROBOTNICY 

PRZEMYSĞOWI I 

RZEMIEśLNICY 

ROBOTNICY 

PRZEMYSĞOWI I 

RZEMIEśLNICY 

Wsp·ğpraca w zespole 47,88 
SprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 
2,66 

SprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 
45,77 Wsp·ğpraca w zespole 1,14 

Obsğuga, montaŨ i naprawa 

urzŃdzeŒ technicznych 
13,68 

Obsğuga, montaŨ i naprawa 

urzŃdzeŒ technicznych 
0,81 

Komunikacja ustna/ 

komunikatywnoŜĺ 
11,89 ZnajomoŜĺ jňzyk·w obcych 0,40 
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Planowanie i organizacja 

pracy wğasnej 
10,42 

Planowanie i organizacja 

pracy wğasnej 

0,00 

 

OPERATORZY I 

MONTERZY 

MASZYN I 

URZłDZEő 

SprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 
44,44 

SprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 

2,91 

Wsp·ğpraca w zespole 44,44 
Komunikacja ustna/ 

komunikatywnoŜĺ 

2,34 

Komunikacja ustna/ 

komunikatywnoŜĺ 
11,59 

Planowanie i organizacja 

pracy wğasnej 

1,17 

Obsğuga, montaŨ i naprawa 

urzŃdzeŒ technicznych 
9,18 

Obsğuga, montaŨ i naprawa 

urzŃdzeŒ technicznych 

0,58 

Planowanie i organizacja 

pracy wğasnej 
8,21 

ZnajomoŜĺ jňzyk·w obcych 0,00 

PRACOWNICY 

WYKONUJłCY 

PRACE PROSTE 

Wsp·ğpraca w zespole 45,31 
Obsğuga, montaŨ i naprawa 

urzŃdzeŒ technicznych 

55,17 

SprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 
38,02 

SprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 

13,04 

Komunikacja ustna/ 

komunikatywnoŜĺ 
10,42 

Wsp·ğpraca w zespole 6,83 

Planowanie i organizacja 

pracy wğasnej 
6,25 

Komunikacja ustna/ 

komunikatywnoŜĺ 

1,52 

Obsğuga, montaŨ i naprawa 

urzŃdzeŒ technicznych 
4,69 

    

* Odsetek bezrobotnych wyliczany jest jako iloraz stanu bezrobotnych z danym uprawnieniem w ramach wielkiej grupy 

zawod·w do cağkowitego stanu bezrobotnych w ramach wielkiej grupy zawod·w. 

** Odsetek ofert pracy liczony jest jako iloraz napğywu ofert pracy, w kt·rych dana umiejňtnoŜĺ lub uprawnienie jest wymagaŒ 

do cağkowitego napğywu ofert pracy w ramach danej wielkiej grupy zawod·w (PUP+Intemet). 

 

 

 

 

 

W powyŨszej tabeli  przedstawiono uprawnienia, kt·re sŃ najczňŜciej posiadane przez bezrobotnych  

(tzn. posiada je najwyŨszy odsetek bezrobotnych) wedğug wielkich grup zawod·w. 

 

       

NADWYŧKA 

Kod 
Elementarna grupa 

zawod·w 

średniomiesiňcz

na liczba 

bezrobotnych 

średniomiesiňczna 

liczba dostňpnych 

ofert pracy 

WskaŦnik 

dostňpnoŜci 

ofert pracy 

WskaŦnik 

dğugotrwağego 

bezrobocia 

WskaŦnik 

pğynnoŜci 

bezrobotnych 

Odsetek ofert 

subsydiowanych 

(%)  

Odsetek 

wolnych miejsc 

pracy (%) 

8341 

Operatorzy 

wolnobieŨnych maszyn 

rolniczych i leŜnych 
20,08 0,33 60,25 63,16 0,90 50,00 0,00 

2330 

Nauczyciele gimnazj·w 

i szk·ğ 

ponadgimnazjalnych (z 
wyjŃtkiem nauczycieli 

ksztağcenia 

zawodowego) 

12,00 0,33 36,00 41,67 0,98 0,00 0,00 

9212 
Robotnicy wykonujŃcy 
prace proste w hodowli 

zwierzŃt 
1,42 0,08 17,00 50,00 0,50 0,00 0,00 

7316 
Szyldziarze, grawerzy i 
zdobnicy ceramiki, 

szkğa i pokrewni 
3,58 0,33 10,75 40,00 0,73 50,00 50,00 

3119 

Technicy nauk 
fizycznych i 

technicznych gdzie 

indziej 
niesklasyfikowani 

 

11,92 1,17 10,21 52,94 0,96 0,00 0,00 

2141 
InŨynierowie do spraw 

przemysğu i produkcji 
1,42 0,17 8,50 50,00 0,67 0,00 0,00 

7132 Lakiernicy 10,08 1,67 6,05 40,00 0,89 25,00 25,00 
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TworzŃc tymczasem katalog najczňŜciej posiadanych uprawnieŒ bez podziağu na grupy wielkie moŨna 

wymieniĺ tu gğ·wnie takie uprawnienia jak: 

- umiejňtnoŜĺ obsğugi komputera oraz wykorzystania internetu, 

- zdolnoŜĺ pracy w zespole, 

- sprawnoŜĺ psychofizycznŃ i psychomotorycznŃ. 

 

Najbardziej oczekiwane przez pracodawc·w umiejňtnoŜci, w zgğaszanych ofertach pracy, to: 

- planowanie i organizacja pracy wğasnej, 

- umiejňtnoŜĺ obsğugi komputera oraz wykorzystania internetu, 

- wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie wniosk·w. 

 

 

AnalizujŃc stronň popytowŃ, tj. umiejňtnoŜci i uprawnienia, kt·re sŃ najczňŜciej wymagane przez 

pracodawc·w w ofertach pracy (stanowiŃ najwyŨszy odsetek ofert pracy, w kt·rych sŃ wymagane), 

zanotowano dla nastňpujŃcych grup zawod·w nastňpujŃce umiejňtnoŜci: 

V przedstawiciele wğadz publicznych, wyŨsi urzňdnicy i kierownicy: planowanie i organizacja pracy 

wğasnej, komunikatywnoŜĺ, przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ, umiejňtnoŜĺ obsğugi 

komputera oraz wykorzystania internetu, 

V specjaliŜci: komunikacja, wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie wniosk·w, planowanie  

i organizacja pracy wğasnej,  

V technicy i inny Ŝredni personel: planowanie i organizacja pracy wğasnej, czytanie ze zrozumieniem 

i pisanie tekst·w w jňzyku polskim oraz obsğuga komputera i wykorzystanie internetu, 

V pracownicy biurowi: czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w jňzyku polskim oraz 

wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie wniosk·w, 

V pracownicy usğug i sprzedawcy: umiejňtnoŜĺ obsğugi komputera oraz wykorzystania internetu, 

V pracownicy wykonujŃcy prace proste: obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych. 

Por·wnujŃc ww. wymagane przez pracodawc·w umiejňtnoŜci z tymi faktycznie posiadanymi przez 

bezrobotnych stwierdziĺ moŨna, iŨ istnieje nieznaczne niedopasowanie struktury kwalifikacyjno- 

zawodowej na lokalnym rynku pracy, tzn. od pracownik·w wykonujŃcych prace proste pracodawcy 

wymagajŃ gğ·wnie umiejňtnoŜci obsğugi, montaŨu i naprawy urzŃdzeŒ technicznych, Ci zaŜ cechujŃ siň 

gğ·wnie umiejňtnoŜciŃ pracy w zespole. W pewien spos·b pokrywajŃ siň jednak uprawnienia wymagane  

w ofertach pracy dla pracownik·w usğug i sprzedawc·w z tymi posiadanymi przez bezrobotnych,  

tzn. pracodawcy poszukujŃ gğ·wnie ludzi z umiejňtnoŜciŃ obsğugi komputera oraz wykorzystania 

internetu,  kt·re to cechy posiada znaczny odsetek os·b bezrobotnych.    
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Uzupeğnieniem analizy umiejňtnoŜci i uprawnieŒ w podziale na wielkie grupy zawod·w jest badanie  

cech grupy os·b bez zawodu. Grupň tň scharakteryzowano wedğug posiadanego wyksztağcenia, typu 

ostatnio ukoŒczonej szkoğy oraz posiadanych uprawnieŒ. 

AnalizujŃc poniŨszŃ tabelň stwierdziĺ moŨna, iŨ bezrobotni bez zawodu stanowiŃ najwiňkszy odsetek 

bezrobotnych z wyksztağceniem gimnazjalnym i niŨszym (25,03% na koniec 2016 r.). Drugi najwyŨszy 

odsetek bezrobotnych bez zawodu zanotowano wŜr·d bezrobotnych z wyksztağceniem Ŝrednim 

og·lnoksztağcŃcym (23,70% na koniec 2016r.). 

BiorŃc tymczasem pod uwagň rodzaj ukoŒczonej szkoğy najwyŨszy odsetek bezrobotnych bez zawodu 

zanotowano wŜr·d bezrobotnych po technikum (34,00% na koniec 2016r.) oraz po liceum profilowanym 

(33,33% na koniec 2016r.), a najniŨszy wŜr·d bezrobotnych po liceum uzupeğniajŃcym i po szkole 

wyŨszej (w tej grupie nie zanotowano osoby bez zawodu w stosunku do 158 bezrobotnych). 

  Tabela 13 

 Bezrobotni bez zawodu w 2016 roku 
 

 

Wyszczeg·lnienie Bezrobotni og·ğem 
w tym bezrobotni bez 

zawodu 

Odsetek bezrobotnych 

bez zawodu (%)* 

Og·ğem 2 251 271 12,04% 

wg poziomu wyksztağcenia: 

gimnazjalne i poniŨej 715 179 25,03% 

zasadnicze zawodowe 698 13 1,86% 

Ŝrednie og·lnoksztağcŃce 173 41 23,70% 

policealne i Ŝrednie zawodowe 474 38 8,02% 

wyŨsze 191 0 0,00% 
 

*Odsetek bezrobotnych wyliczany jest jako stosunek bezrobotnych bez zawodu wg stanu w koŒcu okresu sprawozdawczego 

do og·ğu bezrobotnych w ramach danej analizowanej kategorii. 

 

IV.  ANALIZA RYNKU EDUKACYJNEGO  

 

Analiza rynku edukacyjnego obejmuje analizň liczby uczni·w ostatnich klas szk·ğ ponadgimnazjalnych,  

tak aby byğo moŨliwe okreŜlenie potencjalnego zasobu siğy roboczej. Celem analizy rynku edukacyjnego 

byğo w gğ·wnej mierze okreŜlenie kierunk·w szkoleŒ dla bezrobotnych oraz korekty poziomu  i struktury 

treŜci ksztağcenia zawodowego na poziomie ponadgimnazjalnym.  

Analiza winna takŨe umoŨliwiaĺ wskazanie, czy deficyt bŃdŦ nadwyŨka w zawodach uzyskanych  

z dotychczas przeprowadzonych analiz zwiňkszy siň lub zmniejszy w kolejnym roku ï przy 

wg typu ukoŒczonej szkoğy: 

wg typu ukoŒczonej szkoğy:       

zasadnicza szkoğa zawodowa 296 9 3,04% 

szkoğa przysposabiajŃca do pracy    

technikum 100 34 34,00% 

liceum og·lnoksztağcŃce 125 36 28,80% 

liceum profilowane 6 2 33,33% 

technikum uzupeğniajŃce 8 0 0,00% 

liceum uzupeğniajŃce    

szkoğa policealna 29 1 3,45% 

wyŨsza 150 0 0,00% 
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uwzglňdnieniu liczby uczni·w ostatnich klas szk·ğ ponadgimnazjalnych, bňdŃcych potencjalnym 

zasobem siğy roboczej. 

 

Gğ·wnym Ŧr·dğem informacji do opisywanej analizy stanowiğy dane pochodzŃce z Systemu Informacji 

OŜwiatowej MEN o  liczbie uczni·w ostatnich klas szk·ğ ponadgimnazjalnych zawod·w i specjalnoŜci.  

Wyr·Ũniona grupa w cağoŜci podlegağa analizie, a plany edukacyjne przyszğych absolwent·w zostağy 

w niej pominiňte na poziomie powiatowego urzňdu pracy, co wynika z faktu, Ũe absolwenci czňsto 

kontynuujŃ naukň poza miejscem stağego zamieszkania/zameldowania. 

 

DrugŃ czňŜĺ analizy stanowiĺ bňdzie analiza sytuacji absolwent·w szk·ğ ponadgimnazjalnych oraz szk·ğ 

wyŨszych na rynku pracy. Celem analizy byğo wskazanie, w jakim stopniu kompetencje i wiedza 

uzyskane w trakcie nauki zabezpieczajŃ absolwent·w przez koniecznoŜciŃ dğugotrwağego pozostawania  

w rejestrze urzňdu pracy jako osoby bezrobotne. 

Miernikiem sğuŨŃcym do identyfikacji elementarnych grup zawod·w/kierunk·w nauki i szk·ğ, w kt·rych 

absolwenci majŃ trudnoŜci ze znalezieniem pracy jest wskaŦnik frakcji bezrobotnych absolwent·w 

wŜr·d absolwent·w: 

100*

1-

=

t

k
A

t

k
BA

t

k
WBA  

gdzie 

 
t

k
BA  - liczba bezrobotnych absolwent·w wedğug elementarnych grup zawod·w/kierunku nauki bŃdŦ 

typu szkoğy ( zasadnicza zawodowa, Ŝrednia og·lnoksztağcŃca, Ŝrednia zawodowa i policealna, wyŨsza) 

bŃdŦ nazwy szkoğy/ uczelni ï stan na koniec grudnia/maja (np. 31.12.2011, 31.05.2012, 31.12.2012). 

1-t

k
A  - liczba absolwent·w szk·ğ ponadgimnazjalnych/ wyŨszych wedğug elementarnych grup zawod·w 

/kierunku nauki bŃdŦ typu szkoğy (zasadnicza zawodowa, Ŝrednia og·lnoksztağcŃca, Ŝrednia zawodowa i  

policealna, wyŨsza) bŃdŦ nazwy szkoğy/ uczelni ï stan za poprzedni rok szkolny/ akademicki (np. rok 

szkolny 2010/2011 i 2011/2012). 

 

PowyŨszy wskaŦnik informuje, jaki odsetek absolwent·w w elementarnej grupie zawod·w/ kierunku 

nauki/szkoğy stanowiŃ bezrobotni absolwenci w elementarnej grupie zawod·w/ kierunku nauki/ szkoğy  

(w %). Miernik przyjmuje wartoŜci od 0% (oznacza brak bezrobotnych wŜr·d absolwent·w wedğug 

wybranej specyfikacji) do 100% (sytuacja, w kt·rej kaŨdy absolwent w elementarnej grupie zawod·w/ 

kierunku nauki/szkoğy jest zarejestrowany jako bezrobotny). Im niŨsze wskaŦnik przyjmuje wartoŜci, tym 

danŃ grupň elementarnŃ zawod·w/ kierunek nauki/ szkoğň moŨna uznaĺ za bardziej dostosowanŃ do 

potrzeb lokalnego rynku pracy, gdyŨ jej absolwenci znajdujŃ zatrudnienie w ciŃgu 6 lub 11 miesiňcy  
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od ukoŒczenia szkoğy. MoŨna r·wnieŨ sprawdziĺ, czy w miarň upğywu czasu sytuacja absolwent·w ulega 

poprawie. Efektem moŨe byĺ wykaz szk·ğ z informacjŃ na temat liczby absolwent·w i odsetka 

bezrobotnych absolwent·w po 6 i 11 miesiŃcach od ukoŒczenia szkoğy. 
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4.1 Analiza uczni·w ostatnich klas szk·ğ ponadgimnazjalnych   

Tabela 14 

Uczniowie ostatnich klas szk·ğ ponadgimnazjalnych wedğug elementarnych grup zawod·w 

deficytowych, zr·wnowaŨonych oraz nadwyŨkowych w 2016 r.    

Zawody deficytowe  

8331 Kierowcy autobusów i motorniczowie tramwajów 0

2251 Lekarze weterynarii bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji 0

3132 hǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ƛ ǇƻƪǊŜǿƴƛ0

7111 Monterzy konstrukcji budowlanych i konserwatorzy budynków 0

9334 ¦ƪƱŀŘŀŎȊŜ ǘƻǿŀǊƽǿ ƴŀ ǇƽƱƪŀŎƘ 0

½ŀǿƻŘȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ

Elementarna grupa zawodów [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƭŀǎ ǎȊƪƽƱ 

ponadgimnazjalnychKod Nazwa

8311 aŀǎȊȅƴƛǏŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿƛ ƛ ƳŜǘǊŀ 0

8341 hǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ǿƻƭƴƻōƛŜȍƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƭŜǏƴȅŎƘ 0

9212 wƻōƻǘƴƛŎȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻǎǘŜ ǿ ƘƻŘƻǿƭƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 0

7132 Lakiernicy 4

7211 Formierze odlewniczy i pokrewni 0

7316 {ȊȅƭŘȊƛŀǊȊŜΣ ƎǊŀǿŜǊȊȅ ƛ ȊŘƻōƴƛŎȅ ŎŜǊŀƳƛƪƛΣ ǎȊƪƱŀ ƛ ǇƻƪǊŜǿƴƛ0

3119 Technicy nauk fizycznych i technicznych gdzie indziej niesklasyfikowani 0

3211 Operatorzy aparatury medycznej 0

5112 Konduktorzy i pokrewni 0

2141 LƴȍȅƴƛŜǊƻǿƛŜ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 0

2330 bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ ƛ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

zawodowego)

0

2631 9ƪƻƴƻƳƛǏŎƛ 0

½ŀǿƻŘȅ ƴŀŘǿȅȍƪƻǿŜ

Elementarna grupa zawodów [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƭŀǎ ǎȊƪƽƱ 

ponadgimnazjalnychKod Nazwa

2113 Chemicy 0

7321 Pracownicy przy pracach przygotowawczych do druku 0

9612 Sortowacze odpadów 0

9622 tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ ŘƻǊȅǿŎȊŜ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻǎǘŜ 0

5164 hǇƛŜƪǳƴƻǿƛŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ0

5211 Sprzedawcy na targowiskach i bazarach 0

5312 Asystenci nauczycieli 0

3213 Technicy farmaceutyczni 0

3321 Agenci ubezpieczeniowi 0

3439 |ǊŜŘƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ƴƛŜǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅ0

2412 Doradcy finansowi i inwestycyjni 0

2424 {ǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǎȊƪƻƭŜƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀŘǊ 0

3139 YƻƴǘǊƻƭŜǊȊȅ όǎǘŜǊƻǿƴƛŎȊȅύ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ƴƛŜǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛ0

2262 [ŜƪŀǊȊŜ ŘŜƴǘȅǏŎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ όȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ LL ǎǘƻǇƴƛŀ ƭǳō ǘȅǘǳƱŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅύ0

2281 Farmaceuci bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji 0

2282 CŀǊƳŀŎŜǳŎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ 0

Elementarna grupa zawodów [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƭŀǎ ǎȊƪƽƱ 

ponadgimnazjalnychKod Nazwa

2261 [ŜƪŀǊȊŜ ŘŜƴǘȅǏŎƛ ōŜȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ L ǎǘƻǇƴƛŀ0
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Por·wnujŃc zawody deficytowe i nadwyŨkowe uzyskane z wczeŜniejszej analizy z liczbŃ uczni·w 

ostatnich klas szk·ğ ponadgimnazjalnych moŨna stwierdziĺ, iŨ nadwyŨka w elementarnej grupie 

zawod·w Ăoperatorzy wolnobieŨnych maszyn rolniczych i leŜnychò nieznacznie siň zwiňkszy. 

4.2 Analiza absolwent·w szk·ğ ponadgimnazjalnych  

DrugŃ czňŜĺ wnioskowania na temat rynku edukacyjnego stanowi analiza sytuacji absolwent·w szk·ğ 

ponadgimnazjalnych. Celem analizy jest wskazanie, w jakim stopniu  kompetencje i wiedza uzyskane  

w trakcie nauki zabezpieczajŃ absolwent·w przed dğugotrwağym pozostawaniem w rejestrach urzňd·w 

pracy jako osoby bezrobotne. 

Tabela 15 

Liczba absolwent·w oraz bezrobotnych absolwent·w wedğug typu szkoğy w 2016 r. 

Typ szkoğy 

Liczba absolwent·w w 

roku szkolnym 

poprzedzajŃcym rok 

sprawozdawczy 

Liczba bezrobotnych absolwent·w 

WskaŦnik frakcji bezrobotnych 

absolwent·w wŜr·d  

absolwent·w (%) 

 
  og·ğem 

posiadajŃcy tytuğ 

zawodowy* 

stan na koniec 

grudnia roku 

poprzedniego 

stan na koniec 

maja roku 

sprawozdawczego 

stan na koniec 

grudnia roku 

poprzedniego 

stan na koniec 

maja roku 

sprawozdawczego 

 zasadnicza szkoğa 

zawodowa 
221 139 37 18 16,74% 8,14% 

 szkoğa 

przysposabiajŃca do 

pracy 

3 0 0 0   

 technikum 393 251 35 18 8,91% 4,58% 

 liceum 

og·lnoksztağcŃce 
444 0 16 12 3,60% 2,70% 

 liceum profilowane   0 0   

 liceum uzupeğniajŃce 14 0 1 0 7,14%  

 szkoğa policealna 34 29 2 5 5,88% 14,71% 

 * Liczba absolwent·w, kt·rzy zdali egzamin potwierdzajŃcy kwalifikacje zawodowe. 

 

AnalizujŃc wskaŦnik frakcji bezrobotnych absolwent·w wŜr·d absolwent·w (w %) stwierdziĺ moŨna,  

iŨ w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim na koniec grudnia roku poprzedniego szkoğŃ, kt·rŃ moŨna uznaĺ 

za najbardziej niedopasowanŃ do potrzeb lokalnego rynku pracy byğa szkoğa zasadnicza zawodowa - zanotowano 

tu aŨ 16,74% odsetek bezrobotnych absolwent·w w grupie absolwent·w tej szkoğy. WskaŦnik ten wg stanu 

na koniec maja roku sprawozdawczego ulegğ zmniejszeniu do 8,14%, co Ŝwiadczyğo o tym, iŨ absolwenci 

po zasadniczej szkole zawodowej szybciej znajdowali zatrudnienie, jednak juŨ na koniec grudnia roku 

sprawozdawczego wskaŦnik ur·sğ do poziomu 15,42%. 

   

KolejnŃ szkoğŃ generujŃcŃ znacznŃ czňŜĺ bezrobotnych absolwent·w byğy technika - tu kompetencje i wiedza 

uzyskane w trakcie nauki nie zabezpieczağy absolwent·w przed dğugotrwağym pozostawaniem w rejestrze urzňdu 

jako osoby bezrobotne. WskaŦnik frakcji bezrobotnych absolwent·w wŜr·d absolwent·w wyni·sğ na koniec 

grudnia roku poprzedniego 8,91%, na koniec maja roku sprawozdawczego spadğ do 4,58%, by na koniec grudnia 

roku sprawozdawczego osiŃgnŃĺ poziom 7,48%. 
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Tabela 16 

Liczba absolwent·w oraz bezrobotnych absolwent·w wedğug typu szkoğy w 2016 r. (cd.) 

Typ szkoğy 
Liczba absolwent·w w roku 

szkolnym koŒczŃcym siň w roku 

sprawozdawczym 

Liczba bezrobotnych 

absolwent·w 

WskaŦnik frakcji 

bezrobotnych 

absolwent·w wŜr·d 

absolwent·w (%) 

  
og·ğem 

posiadajŃcy tytuğ 

zawodowy* 

stan na koniec grudnia 

roku sprawozdawczego 

stan na koniec grudnia 

roku sprawozdawczego 

zasadnicza szkoğa 

zawodowa 
214 64 33 15,42% 

szkoğa przysposabiajŃca 

do pracy 5  0  

technikum 361 208 27 7,48% 

liceum og·lnoksztağcŃce 
432  12 2,78% 

liceum profilowane   0  

liceum uzupeğniajŃce 
  0  

szkoğa policealna 42 11 3 7,14% 

* Liczba absolwent·w, kt·rzy zdali egzamin potwierdzajŃcy kwalifikacje zawodowe. 

 
 

 

V. ANALIZA LOKALNEGO RYNKU PRACY NA BAZIE BADANIA 

KWESTIONARIUSZOWEGO  

 

Peğniejszy obraz kierunk·w oraz natňŨenia zmian zachodzŃcych w strukturze kwalifikacyjno- zawodowej 

na lokalnym rynku pracy pozwoli nakreŜliĺ analiza zatrudnienia w oparciu o badanie kwestionariuszowe 

przedsiňbiorstw. Badanie przygotowane przez urzŃd pracy poŜrednio pozwoliğo na por·wnanie oczekiwaŒ 

pracodawc·w z cechami os·b zarejestrowanych jako bezrobotne.  

 

Badaniem zostağy objňte podmioty gospodarcze funkcjonujŃce na lokalnym rynku pracy zatrudniajŃce 

przynajmniej jednego pracownika.  

Jako operatu losowania do badania wykorzystano bazň REGON z uwagi na ograniczenia prawne  

w dostňpnoŜci do Bazy Jednostek Statystycznych (BJS). BJS to baza danych, kt·rej podstawŃ jest rejestr 

REGON, jednak w odr·Ũnieniu od niego jest aktualizowana w oparciu o wyniki badaŒ statystycznych 

oraz informacje pochodzŃce ze Ŧr·değ administracyjnych. 

 

Liczba przedsiňbiorstw wybranych do badania zostağa wyliczona zgodnie ze wzorem na wielkoŜĺ pr·by 

badawczej przy populacji skoŒczonej. 

 

Uzyskane od poszczeg·lnych respondent·w odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu stanowiğy 

podstawň do obliczenia miernik·w diagnostycznych i prognostycznych dotyczŃcych kondycji lokalnego 

rynku pracy. Wyniki badania stanowiğy r·wnieŨ podstawň wnioskowania o cechach kandydat·w do pracy 
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jakich oczekujŃ potencjalni pracodawcy oraz barierach jakie napotykajŃ w procesie rekrutacji nowych 

pracownik·w. 

CzňŜĺ diagnostyczna ï obliczanie wskaŦnika zatrudnienia netto, obliczany jako r·Ũnica frakcji 

odpowiedzi pozytywnych i negatywnych (po uwzglňdnieniu wag): 
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Gdzie:  

P ï liczba odpowiedzi pozytywnych, 

N ï liczba odpowiedzi negatywnych, 

S ï liczba obserwacji (ğŃczna liczba przedsiňbiorstw w pr·bie), 

i ï numer obserwacji, i=1, ééS, 

a

iwp  - waga pr·by dla i-tej obserwacji, 

a

iwr  - waga rozmiaru dla i-tej obserwacji, 

iP  - wskazanie pozytywne dla i-tej obserwacji, 

iN  - wskazanie negatywne dla i-tej obserwacji, 

iS  - suma wszystkich wskazaŒ dla i-tej obserwacji. 

WskaŦnik przyjmuje wartoŜci od -100 do 100. Im niŨsza wartoŜĺ prezentowanych indeks·w tym wyŨszy 

odsetek firm deklaruje niekorzystne zmiany w obszarze zatrudnienia. Przykğadowo wartoŜĺ -100 

uzyskiwana jest w przypadku kiedy 100% firm biorŃcych udziağ w badaniu sygnalizuje w danym pytaniu 

redukcjň poziomu zatrudnienia. Natomiast wartoŜci dodatnie wyliczanych indeks·w oznaczajŃ poprawň 

sytuacji firm na lokalnym rynku pracy. Im wyŨsza wartoŜĺ wskaŦnika tym wyŨszy odsetek 

przedsiňbiorstw deklaruje korzystne zmiany w obrňbie zatrudnienia. Przykğadowo, wartoŜĺ 100 dla 

indeksu zatrudnienia oznacza, Ũe wszystkie badane przedsiňbiorstwa potwierdzajŃ wzrost liczby 

pracujŃcych w badanym okresie. Dodatnia wartoŜĺ indeksu (r·Ũna od 100) oznacza zatem, Ũe odsetek 

firm deklarujŃcych zwiňkszenie zatrudnienia przewyŨszyğ frakcjň przedsiňbiorstw sygnalizujŃcych 

redukcjň poziomu omawianej kategorii. WartoŜĺ miernika r·wna 0 oznacza, Ũe odsetek firm 

deklarujŃcych poprawň sytuacji jest r·wny odsetkowi firm sygnalizujŃcych jej pogorszenie lub wszystkie 

firmy deklarujŃ brak zmian w obszarze zatrudnienia.  

 

 

W powiecie czarnkowsko-trzcianeckim przebadano 86 przedsiňbiorstw, w tym wg klasy wielkoŜci: 

ï 47 przedsiňbiorstw zatrudniajŃcych do 9 os·b, 

ï 31 przedsiňbiorstw zatrudniajŃcych 10-49 os·b, 

ï 5 przedsiňbiorstw zatrudniajŃcych 50-249  os·b, 
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ï 3 przedsiňbiorstwa zatrudniajŃce 250 i wiňcej os·b. 

 

Wykres 4. Struktura badanych przedsiňbiorstw pod wzglňdem liczby zatrudnionych pracownik·w 

 

 
 

Wykres 5. Struktura badanych przedsiňbiorstw wedğug rodzaju dziağalnoŜci 
 

 
PoniŨej przedstawiono graficznŃ prezentacjň struktury odpowiedzi podmiot·w wedğug wyodrňbnionych 

w kwestionariuszu przedziağ·w zmian zatrudnienia w bieŨŃcym roku, i tak: 

-   48,77% przedsiňbiorstw deklarowağo brak zmian w zatrudnieniu w 2016r.,  

- 34,63% przedsiňbiorstw deklarowağo zwiňkszenie zatrudnienia, z tego: 19,53% przedsiňbiorstw 

deklarowağo zwiňkszenie zatrudnienia w przedziale 1-10%, 9,28% przedsiňbiorstw w przedziale 11-20%, 

4,10% przedsiňbiorstw deklarowağo zwiňkszenie zatrudnienia powyŨej 30%, a 1,73% przedsiňbiorstw 

deklarowağo zwiňkszenie zatrudnienia w przedziale 21-30%. 
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- 16,60% przedsiňbiorstw udzieliğo odpowiedzi, iŨ zatrudnienie zmniejszy siň (z tego: 9,65% deklarowağo 

zmiany w przedziale 1-10%, 3,39% deklarowağo zmiany w przedziale 11-20%, 3,23% deklarowağo 

zmiany powyŨej 30%, a 0,32% deklarowağo zmiany w przedziale 21-30%). 

 

Wykres 6. Odsetek przedsiňbiorstw deklarujŃcych zmiany w zatrudnieniu w 2016 r . 

 
 

 

Wykres 7. Odsetek przedsiňbiorstw deklarujŃcych zmiany w zatrudnieniu w 2016 r. 

 
 

Wykres 8. WskaŦnik zatrudnienia netto og·ğem i wedğug wielkich grup zawod·w w 2016 r. 
 

Wielkie grupy zawod·w WskaŦnik zatrudnienia netto 

Operatorzy i monterzy maszyn i urzŃdzeŒ 14,54 

Pracownicy biurowi 5,88 

Pracownicy przy pracach prostych 1,88 
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Pracownicy usğug i sprzedawcy 10,48 

Przedstawiciele wğadz publicznych, wyŨsi 

urzňdnicy i kierownicy 

0,00 

Robotnicy przemysğowi i rzemieŜlnicy 9,16 

Rolnicy, ogrodnicy, leŜnicy i rybacy 7,29 

Siğy zbrojne 0,00 

SpecjaliŜci 11,83 

Technicy i inny Ŝredni personel 12,53 

 
 

WartoŜci dodatnie wskaŦnika zatrudnienia netto oznaczajŃ poprawň sytuacji w przedsiňbiorstwie. 

Im wyŨsza wartoŜĺ prezentowanych indeks·w tym niŨszy odsetek firm deklaruje niekorzystne zmiany  

w obszarze zatudnienia. 

Tabela 17 

Zawody, w kt·rych przedsiňbiorstwa najczňŜciej zatrudniağy pracownik·w w bieŨŃcym roku oraz 

umiejňtnoŜci i cechy kandydat·w niezbňdne do pracy w tych zawodach  

 

Zaw·d UmiejňtnoŜci i cechy WskaŦnik struktury 

odpowiedzi 
  

Drwal / pilarz drzew 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wyuczony zaw·d 6,25% 
  

Elektryk* 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 
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planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
  

Fakturzystka 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
  

Frezer 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 

  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
  zarzŃdzanie ludŦmi / przyw·dztwo 6,25% 
  

Kierowca samochodu 

ciňŨarowego 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
3,13% 

  dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 3,13% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 6,25% 
  znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 3,13% 
  

Kierowca samochodu 

dostawczego 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  dodatkowe uprawnienia 0,98% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
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obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 5,27% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 5,27% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 5,27% 
  znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 6,25% 
  

Kierownik do spraw 

kontroli jakoŜci 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
  wywieranie wpğywu 6,25% 
  

Konserwator czňŜci / 

sprzňtu 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
  znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 6,25% 
  

Krojczy 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  

Magazynier 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
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obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 6,25% 
  wyuczony zaw·d 6,25% 
  

Meliorant 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  

Monter pojazd·w i 

urzŃdzeŒ 

transportowych 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 6,25% 
  

Monter urzŃdzeŒ 

chğodniczych i 

gastronomicznych 

obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wyuczony zaw·d 6,25% 
  

Nauczyciel przedszkola 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
  wywieranie wpğywu 6,25% 
  zarzŃdzanie ludŦmi / przyw·dztwo 6,25% 
  

Nauczyciel religii 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
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wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
  wywieranie wpğywu 6,25% 
  

Nauczyciel techniki 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
  wywieranie wpğywu 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wyuczony zaw·d 6,25% 
  

Operator maszyn i 

urzŃdzeŒ 

metalurgicznych* 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  

Operator maszyn 

introligatorskich 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
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wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  Operator maszyn 

introligatorskich 
znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 6,25% 

  

Palacz piec·w 

zwykğych 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  

Pedagog 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
  wywieranie wpğywu 6,25% 
  

Pedagog szkolny 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
  wywieranie wpğywu 6,25% 
  

Pomocniczy robotnik 

budowlany 

dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 
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planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  

Pozostali inŨynierowie 

gdzie indziej 

niesklasyfikowani 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
  wywieranie wpğywu 6,25% 
  zarzŃdzanie ludŦmi / przyw·dztwo 6,25% 
  znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 6,25% 
  

Pozostali specjaliŜci do 

spraw administracji i 

rozwoju 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
  wywieranie wpğywu 6,25% 
  zarzŃdzanie ludŦmi / przyw·dztwo 6,25% 
  znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 6,25% 
  

Pozostali specjaliŜci do 

spraw ksiňgowoŜci i 

rachunkowoŜci 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
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Psycholog 

wychowawczy 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
  wywieranie wpğywu 6,25% 
  

Spawacz 
sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
  

Specjalista do spraw 

kadr 

dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 6,25% 
  wyuczony zaw·d 6,25% 
  

Specjalista do spraw 

marketingu i handlu 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wywieranie wpğywu 6,25% 
  

Technik 

farmaceutyczny* 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
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Technik mechanik 

maszyn i urzŃdzeŒ 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  dodatkowe uprawnienia 6,25% 
  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
  

Technik mechanik* 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
  

Technik prac 

biurowych* 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
4,00% 

  dodatkowe uprawnienia 2,00% 
  doŜwiadczenie zawodowe 4,00% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 2,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 4,00% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 4,00% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 4,25% 
  znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 2,00% 
  

Tokarz w metalu 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
6,25% 

  doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 
  obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wsp·ğpraca w zespole 6,25% 
  wykonywanie obliczeŒ 6,25% 
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wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
  zarzŃdzanie ludŦmi / przyw·dztwo 6,25% 
  

ślusarz* 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
6,25% 

  wyuczony zaw·d 6,25% 
  

Og·ğem (bez wzglňdu 

na zaw·d) 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w 

jňzyku polskim 
4,70% 

  dodatkowe uprawnienia 3,42% 
  doŜwiadczenie zawodowe 4,87% 
  komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 5,67% 
  obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 3,23% 
  obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 2,58% 
  planowanie i organizacja pracy wğasnej 5,46% 
  przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 3,78% 
  sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 5,46% 
  wsp·ğpraca w zespole 5,67% 
  wykonywanie obliczeŒ 3,53% 
  wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 
3,14% 

  wyuczony zaw·d 3,62% 
  wywieranie wpğywu 0,70% 
  zarzŃdzanie ludŦmi / przyw·dztwo 0,86% 
  znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 0,98% 
   

PowyŨsza tabela wskazuje, iŨ w 2016r. pracodawcy najczňŜciej zatrudniali drwali/pilarzy drzew , 

elektryk·w, fakturzystki, frezer·w oraz kierowc·w samochod·w ciňŨarowych. 

Bez wzglňdu tymczasem na zaw·d pracodawcy w 2016r. najczňŜciej poszukiwali os·b komunikatywnych 

oraz potrafiŃcych pracowaĺ w zespole. Niezwykle istotna byğa r·wnieŨ umiejňtnoŜĺ planowania  

i organizacji pracy wğasnej oraz sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna.  

Tabela 18 

Analiza oceny przygotowania kandydat·w do pracy w zawodach, w kt·rych pracodawcy zwiňkszyli 

zatrudnienie w badanym roku 

Zaw·d 

WskaŦnik struktury 

odpowiedzi (bardzo 

dobrze, raczej dobrze) 

WskaŦnik struktury 

odpowiedzi (bardzo Ŧle, 

raczej Ŧle) 

Dobrze vs. Ŧle 

 Drwal / pilarz drzew 100,00% 0,00% 100,00% 

 Elektryk* 0,00% 0,00% 0,00% 

 Fakturzystka 0,00% 0,00% 0,00% 

 Frezer 100,00% 0,00% 100,00% 

 

Kierowca samochodu 

ciňŨarowego 
50,00% 0,00% 50,00% 

Kierowca samochodu 

dostawczego 
100,00% 0,00% 100,00% 

Kierownik do spraw kontroli 

jakoŜci 
0,00% 0,00% 0,00% 

Konserwator czňŜci / sprzňtu 0,00% 100,00% -100,00% 
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Krojczy 100,00% 0,00% 100,00% 

Magazynier 100,00% 0,00% 100,00% 

Meliorant 0,00% 0,00% 0,00% 

Monter pojazd·w i urzŃdzeŒ 

transportowych 
0,00% 0,00% 0,00% 

Monter urzŃdzeŒ chğodniczych i 

gastronomicznych 
100,00% 0,00% 100,00% 

Nauczyciel przedszkola 100,00% 0,00% 100,00% 

Nauczyciel religii 100,00% 0,00% 100,00% 

Nauczyciel techniki 100,00% 0,00% 100,00% 

Operator maszyn do produkcji 

wyrob·w drewnianych 
0,00% 100,00% -100,00% 

Operator maszyn i urzŃdzeŒ 

metalurgicznych* 
100,00% 0,00% 100,00% 

Operator maszyn 

introligatorskich 
0,00% 0,00% 0,00% 

Palacz piec·w zwykğych 100,00% 0,00% 100,00% 

Pedagog 100,00% 0,00% 100,00% 

Pedagog szkolny 100,00% 0,00% 100,00% 

Pomocniczy robotnik budowlany 100,00% 0,00% 100,00% 

Pozostali inŨynierowie gdzie 

indziej niesklasyfikowani 
100,00% 0,00% 100,00% 

Pozostali specjaliŜci do spraw 

administracji i rozwoju 
100,00% 0,00% 100,00% 

Pozostali specjaliŜci do spraw 

ksiňgowoŜci i rachunkowoŜci 
100,00% 0,00% 100,00% 

Psycholog wychowawczy 100,00% 0,00% 100,00% 

Spawacz 0,00% 0,00% 0,00% 

Specjalista do spraw kadr 0,00% 100,00% -100,00% 

Specjalista do spraw marketingu 

i handlu 
100,00% 0,00% 100,00% 

Technik farmaceutyczny* 0,00% 0,00% 0,00% 

Technik mechanik maszyn i 

urzŃdzeŒ 
0,00% 0,00% 0,00% 

Technik mechanik* 0,00% 0,00% 0,00% 

Technik prac biurowych* 31,97% 36,06% -4,10% 

Tokarz w metalu 100,00% 0,00% 100,00% 

ślusarz* 100,00% 0,00% 100,00% 

  

PowyŨsza tabela dowodzi, iŨ ok 60% zatrudnionych przez pracodawc·w pracownik·w byğo dobrze 

przygotowanych do pracy tzn. posiadali poszukiwane umiejňtnoŜci i cechy. Dobrym przygotowaniem 

osoby reprezentowağy takie zawody jak: Ădrwal / pilarz drzewò, Ăkierowca samochodu dostawczegoò,  

Ăfrezerò, Ăkrojczyò, Ămagazynierò, Ănauczyciel przedszkolaò, Ănauczyciel religiiò, Ănauczyciel technikiò.   

Niestety osoby w pozostağych zawodach, w kt·rych pracodawcy zwiňkszyli zatrudnieni zostağy Ŧle 

ocenione, tzn. nie byğo odpowiednio przygotowane do tej pracy, tj. nie posiadağy wymaganych 

umiejňtnoŜci. 
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Wykres 9. Struktura odpowiedzi przedsiňbiorstw deklarujŃcych problemy z pozyskiwaniem 

nowych pracownik·w w 2016 r. 

 

 
AnalizujŃc powyŨszy wykres moŨna stwierdziĺ, iŨ znaczna czňŜĺ badanych przedsiňbiorc·w nie zgğaszağa 

w 2016r. problem·w z pozyskiwaniem nowych pracownik·w. 4,32% przedsiňbiorstw deklarowağo 

problemy z pozyskaniem nowych pracownik·w. 
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Tabela 19  

Zawody, w jakich najtrudniej znaleŦĺ odpowiednich kandydat·w do pracy 

 

 

TrudnoŜci z pozyskaniem pracownik·w Liczba bezrobotnych - 

stan na koniec okresu 

sprawozdawczego 

Elementarna 

grupa zawod·w 

BrakujŃce umiejňtnoŜci i uprawnienia Odsetek wskazaŒ 

odpowiedzi Ătakò 

  

Archeolodzy, 

socjolodzy i 

specjaliŜci 

dziedzin 

pokrewnych 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w 

w jňzyku polskim 
7,69% 0 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 7,69% 4 

obsğuga komputera i wykorzystanie 

Internetu 
7,69% 0 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 7,69% 2 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, 

kreatywnoŜĺ 
7,69% 2 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 
7,69% 0 

wsp·ğpraca w zespole 7,69% 0 

wyszukiwanie informacji, analiza i 

wyciŃganie wniosk·w 
7,69% 0 

znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 7,69% 0 

Elektrycy 

budowlani i 

pokrewni 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 7,69% 2 

obsğuga komputera i wykorzystanie 

Internetu 
7,69% 0 

obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ 

technicznych 
7,69% 0 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 7,69% 0 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 
7,69% 0 

wsp·ğpraca w zespole 7,69% 2 

wykonywanie obliczeŒ 7,69% 0 

wywieranie wpğywu 7,69% 0 

zarzŃdzanie ludŦmi / przyw·dztwo 7,69% 0 

Farmaceuci 

specjaliŜci 
komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 7,69% 0 

Filozofowie, 

historycy i 

politolodzy 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w 

w jňzyku polskim 
7,69% 0 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 7,69% 1 

obsğuga komputera i wykorzystanie 

Internetu 
7,69% 0 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 7,69% 1 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, 

kreatywnoŜĺ 
7,69% 1 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 
7,69% 0 

wsp·ğpraca w zespole 7,69% 0 

wyszukiwanie informacji, analiza i 

wyciŃganie wniosk·w 
7,69% 0 

znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 7,69% 0 

InŨynierowie 

budownictwa 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 7,69% 1 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 7,69% 0 

wsp·ğpraca w zespole 7,69% 0 

wykonywanie obliczeŒ 7,69% 0 
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wyszukiwanie informacji, analiza i 

wyciŃganie wniosk·w 
7,69% 0 

Kasjerzy i 

sprzedawcy 

bilet·w 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 7,69% 0 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 7,69% 0 

wsp·ğpraca w zespole 7,69% 2 

Krawcy, 

kuŜnierze, 

kapelusznicy i 

pokrewni 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 7,69% 6 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 7,69% 1 

wsp·ğpraca w zespole 7,69% 9 

Mistrzowie 

produkcji w 

przemyŜle 

przetw·rczym 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w 

w jňzyku polskim 
7,69% 0 

obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ 

technicznych 
7,69% 0 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, 

kreatywnoŜĺ 
7,69% 0 

znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 7,69% 0 

Murarze i 

pokrewni 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 
7,69% 2 

wsp·ğpraca w zespole 7,69% 22 

Piekarze, 

cukiernicy i 

pokrewni 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 7,69% 8 

obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ 

technicznych 
7,69% 0 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, 

kreatywnoŜĺ 
7,69% 2 

wsp·ğpraca w zespole 7,69% 30 

Pracownicy 

obsğugi biurowej 

obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ 

technicznych 
7,69% 0 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 7,69% 4 

wykonywanie obliczeŒ 7,69% 1 

znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 7,69% 0 

Praczki rňczne i 

prasowacze 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 7,69% 0 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 7,69% 0 

wsp·ğpraca w zespole 7,69% 0 

Robotnicy 

wykonujŃcy 

prace proste w 

budownictwie 

drogowym, 

wodnym i 

pokrewni 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 
7,69% 0 

wsp·ğpraca w zespole 7,69% 0 

Spawacze i 

pokrewni 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w 

w jňzyku polskim 
7,69% 0 

obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ 

technicznych 
7,69% 0 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 7,69% 1 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, 

kreatywnoŜĺ 
7,69% 0 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 
7,69% 1 

wykonywanie obliczeŒ 7,69% 0 

wyszukiwanie informacji, analiza i 

wyciŃganie wniosk·w 
7,69% 0 

zarzŃdzanie ludŦmi / przyw·dztwo 7,69% 0 

SpecjaliŜci do 

spraw reklamy i 

marketingu 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w 

w jňzyku polskim 
7,69% 0 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, 

kreatywnoŜĺ 
7,69% 0 

wykonywanie obliczeŒ 7,69% 0 
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wyszukiwanie informacji, analiza i 

wyciŃganie wniosk·w 
7,69% 0 

znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 7,69% 0 

Sprzedawcy 

sklepowi 

(ekspedienci) 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 7,69% 150 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, 

kreatywnoŜĺ 
7,69% 21 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i 

psychomotoryczna 
7,69% 12 

wykonywanie obliczeŒ 7,69% 12 

Technicy 

farmaceutyczni 
komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 7,69% 0 

Technicy 

mechanicy 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 7,69% 14 

obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ 

technicznych 
7,69% 4 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 7,69% 10 

wykonywanie obliczeŒ 7,69% 0 

 

 

 

PowyŨsza tabela przedstawia zawody, w jakich najtrudniej byğo pracodawcom znaleŦĺ odpowiednich 

kandydat·w do pracy, i tak naleŨağy do nich: 

- archeolodzy, socjolodzy i specjaliŜci dziedzin pokrewnych, 

- elektrycy budowlani i pokrewni, 

- farmaceuci specjaliŜci, 

- filozofowie, historycy i politolodzy, 

- inŨynierowie budownictwa, 

- kasjerzy i sprzedawcy bilet·w, 

- krawcy, kuŜnierze, kapelusznicy i pokrewni, 

- mistrzowie produkcji w przemyŜle przetw·rczym, 

- murarze i pokrewni, 

- piekarze, cukiernicy i pokrewni, 

- pracownicy obsğugi biurowej, 

- praczki rňczne i prasowacze, 

- robotnicy wykonujŃcy prace proste w budownictwie drogowym, wodnym i pokrewni, 

- spawacze i pokrewni, 

- specjaliŜci do spraw reklamy i marketingu, 

- sprzedawcy sklepowi (ekspedienci), 

- technicy farmaceutyczni, 

- technicy mechanicy. 
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Wykres 10. Struktura odpowiedzi przedsiňbiorstw dotyczŃcych sposobu poszukiwania nowych 

pracownik·w 
 

 
   

Z powyŨszej prezentacji wynika, iŨ pracodawcy najczňŜciej szukajŃ nowych pracownik·w 

za poŜrednictwem urzňdu pracy. Kolejnym najczňŜciej stosowanym sposobem poszukiwania nowych 

pracownik·w jest korzystanie z posiadanej juŨ bazy potencjalnych kandydat·w, tj. analiza posiadanych 

juŨ dokument·w aplikacyjnych os·b zgğaszajŃcych chňĺ do podjňcia u nich pracy. Kolejnymi najczňŜciej 

stosowanymi sposobami poszukiwania nowych pracownik·w byğy polecenia znajomych oraz ogğoszenia 

o naborze zamieszczane w Internecie.  

Fakt czňstego korzystania z usğug urzňdu pracy potwierdza poniŨsza tabela, wg kt·rej prawie 34% 

przedsiňbiorstw udzieliğo odpowiedzi, iŨ 76-100% ofert pracy jest zgğaszanych do urzňdu pracy celem 

znalezienia odpowiedniego kandydata na proponowane stanowisko pracy.   

 

Tabela 20  

Analiza odsetka ofert pracy zgğaszanych do Powiatowych Urzňd·w Pracy 

Odsetek ofert pracy zgğaszanych do PUP WskaŦnik struktury 

1-10% 22,11 

11-25% 15,63 

26-50% 10,83 

51-75% 17,92 

76-100% 33,52 
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Tabela 21  

Zawody, w kt·rych pracodawcy najczňŜciej zgğaszajŃ oferty pracy do Powiatowych Urzňd·w Pracy 

 

Zaw·d WskaŦnik struktury 

Kierowca samochodu ciňŨarowego 5,89% 

Sprzedawca* 4,52% 

Asystent nauczyciela przedszkola 3,92% 

Asystent osoby niepeğnosprawnej* 3,92% 

Krojczy 3,92% 

Nauczyciel jňzyka obcego 3,92% 

Pedagog szkolny 3,92% 

Piekarz* 3,92% 

Operator maszyn introligatorskich 3,12% 

Pozostali formierze odlewniczy i pokrewni 3,12% 

Pozostali monterzy gdzie indziej niesklasyfikowani 3,12% 

Spawacz 3,12% 

Specjalista administracji publicznej 3,12% 

ślusarz* 3,12% 

Technik prac biurowych* 2,69% 

Magazynier 2,58% 

Pozostali operatorzy maszyn i urzŃdzeŒ do obr·bki drewna 2,33% 

Elektryk* 2,21% 

Monter pojazd·w i urzŃdzeŒ transportowych 2,21% 

Operator maszyn do produkcji wyrob·w drewnianych 2,21% 

Operator maszyn i urzŃdzeŒ metalurgicznych* 2,21% 

Operator pras w produkcji drzewnej 2,21% 

Technik mechanik* 2,21% 

Asystent nauczyciela w szkole 1,96% 

Brukarz 1,96% 

Drwal / pilarz drzew 1,96% 

Kasjer handlowy 1,96% 

Krawiec* 1,96% 
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Meliorant 1,96% 

Nauczyciel przedszkola 1,96% 

Pielňgniarka - specjalista pielňgniarstwa geriatrycznego 1,96% 

Pozostali pracownicy obsğugi biurowej 1,96% 

Prasowaczka rňczna 1,96% 

Psycholog wychowawczy 1,96% 

Tokarz / frezer obrabiarek sterowanych numerycznie 1,96% 

Archeolog 0,37% 

Bibliotekarz* 0,37% 

Historyk 0,37% 

Konserwator budynk·w i stanu technicznego pomieszczeŒ 0,37% 

Kulturoznawca 0,37% 

Przedstawiciel handlowy 0,37% 

Ratownik wodny 0,37% 

Stolarz galanterii drzewnej 0,37% 
 

 

 

 

VI.  PROGNOZA LOKALNEGO RYNKU PRACY  
 

Prognozň na szczeblu powiatowym przygotowano w oparciu o podpowiedzi na wybrane pytania 

uzyskane w ramach kwestionariuszowego przedsiňbiorstw. Wnioskowanie na podstawie pytaŒ o zmianie 

w wielkoŜci oraz strukturze zatrudnienia na lokalnym rynku pracy przygotowane zostağo na kolejny rok. 

Warto jednak podkreŜliĺ, Ũe wykonane badanie dostarcza jedynie informacji o prognozowanych 

kierunkach zmian obserwowanych w poszczeg·lnych grupach zawod·w, a nie o poziomie ksztağtowania 

siň danego czynnika w zadanym momencie czasu. Dlatego w przypadku uzyskanych wynik·w, zwr·cono 

uwagň nie tylko na to, czy wyliczony wskaŦnik przyjmuje wartoŜĺ dodatniŃ czy ujemnŃ (co Ŝwiadczy  

o przewadze odpowiednio optymistycznych bŃdŦ pesymistycznych opinii respondent·w), ale  

w szczeg·lnoŜci na to, jaki kierunek zmian obserwowany bňdzie w danym obszarze badawczym. 

Celem bowiem czňŜci prognostycznej jest okreŜlenie kierunk·w szkolenia bezrobotnych dla zapewnienia 

sp·jnoŜci z potrzebami rynku pracy.  

 

Przeprowadzone badanie dowiodğo, iŨ w 2017 r. wiňkszoŜĺ lokalnych przedsiňbiorstw nie przewiduje 

zmian w zatrudnieniu (66,42% firm udzieliğo takiej odpowiedzi), 33,26% firm deklaruje wzrost poziomu 

zatrudnienia, a tylko 0,32% przedsiňbiorstw zapowiada zmniejszenie poziomu zatrudnienia.  

 

 

 

 

 

 

 



 

   

 

RANKING ZAWODčW DEFICYTOWYCH I NADWYŧKOWYCH                                                                                      

 

 

52 

Wykres 11. Odsetek przedsiňbiorstw przewidujŃcych zmiany w zatrudnieniu w 2017 r . 

 
 

 

 

 

 

Wykres 12. Prognozowany wskaŦnik zatrudnienia netto og·ğem oraz dla wielkich grup zawod·w  

w 2017r.  

Wielkie grupy zawod·w Prognozowany wskaŦnik zatrudnienia netto 

Operatorzy i monterzy maszyn i urzŃdzeŒ 23,92% 

Pracownicy biurowi 16,43% 

Pracownicy przy pracach prostych 15,04% 

Pracownicy usğug i sprzedawcy 8,31% 

Przedstawiciele wğadz publicznych, wyŨsi urzňdnicy i 

kierownicy 
0,00% 

Robotnicy przemysğowi i rzemieŜlnicy 15,04% 

Rolnicy, ogrodnicy, leŜnicy i rybacy 0,00% 

Siğy zbrojne 0,00% 

SpecjaliŜci 20,00% 

Technicy i inny Ŝredni personel 11,83% 

Og·ğem  32,94% 
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W 2017r. pracodawcy dziağajŃcy na terenie powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego majŃ zamiar zatrudniaĺ  

osoby naleŨŃce do grupy zawodu Ăoperatorzy i monterzy maszyn i urzadzeŒò, ĂspecjaliŜciò 

tj. gğ·wnie operator·w maszyn i urzŃdzeŒ do przetw·rstwa tworzyw sztucznych komunikatywnych,  

z umiejňtnoŜciŃ czytania ze zrozumieniem, doŜwiadczeniem zawodowym, planowaniem wğasnej 

organizacji pracy oraz potrafiŃcych pracowaĺ w zespole. 

Kolejnym zawodem, w kt·rym pracodawcy majŃ zamiar zatrudniaĺ jest spawacz, tu uumiejňtnoŜciami  

i cechami szczeg·lnie istotnymi sŃ umiejňtnoŜĺ planowania i organizacji pracy wğasnej, doŜwiadczenie 

zawodowe, przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ, komunikatywnoŜĺ oraz potrafiŃcych 

pracowaĺ w zespole. 

 

 

 

 Tabela 22  
 

Zawody, w jakich firmy majŃ zamiar zatrudniaĺ pracownik·w w nadchodzŃcym 2016 r . 

Zaw·d WskaŦnik struktury 

Spawacz 7,72% 

Nauczyciel chemii 7,29% 

Nauczyciel fizyki i astronomii 7,29% 

Nauczyciel geografii 7,29% 

Kierowca samochodu ciňŨarowego 4,86% 

Operator maszyn i urzŃdzeŒ do przetw·rstwa 

tworzyw sztucznych* 

3,86% 

Pakowacz rňczny 3,86% 

Pozostali monterzy gdzie indziej niesklasyfikowani 3,86% 

Pozostağy Ŝredni personel ochrony Ŝrodowiska, 

medycyny pracy i bhp 

3,86% 

Projektant wzornictwa przemysğowego 3,86% 
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Przedstawiciel handlowy 3,86% 

ślusarz* 3,86% 

InŨynier technologii drewna 2,74% 

Monter pojazd·w i urzŃdzeŒ transportowych 2,74% 

Operator maszyn do produkcji wyrob·w 

drewnianych 

2,74% 

Operator maszyn i urzŃdzeŒ metalurgicznych* 2,74% 

Asystent nauczyciela przedszkola 2,43% 

Krawiec* 2,43% 

Nauczyciel przedszkola 2,43% 

Piekarz* 2,43% 

Pomoc krawiecka 2,43% 

Technik mechanik maszyn i urzŃdzeŒ 2,43% 

Technik prac biurowych* 2,43% 

Sprzedawca* 2,26% 

Magazynier 1,60% 

Kasjer handlowy 1,44% 

Kierowca samochodu dostawczego 0,45% 

Opiekunka dzieci w drodze do szkoğy 0,45% 

Pomocniczy robotnik budowlany 0,45% 

Pozostali specjaliŜci w zakresie rolnictwa, leŜnictwa 

i pokrewni 

0,45% 

Robotnik gospodarczy 0,45% 
 

 

Tabela 23  
 

UmiejňtnoŜci i cechy szczeg·lnie istotne dla pracodawc·w u potencjalnych pracownik·w, kt·rych 

firma planuje zatrudniĺ 

 
Zaw·d UmiejňtnoŜci i cechy WskaŦnik struktury 

odpowiedzi 

Asystent nauczyciela 

przedszkola 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w jňzyku 

polskim 

6,25% 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 

obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 

6,25% 

wywieranie wpğywu 6,25% 

InŨynier technologii 

drewna 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 

obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 

6,25% 

wyuczony zaw·d 6,25% 

Kasjer handlowy czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w jňzyku 

polskim 

5,27% 

doŜwiadczenie zawodowe 0,98% 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 
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planowanie i organizacja pracy wğasnej 0,98% 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 0,98% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

wykonywanie obliczeŒ 6,25% 

wyuczony zaw·d 0,98% 

wywieranie wpğywu 0,98% 

zarzŃdzanie ludŦmi / przyw·dztwo 0,98% 

Kierowca samochodu 

ciňŨarowego 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w jňzyku 

polskim 

6,25% 

dodatkowe uprawnienia 6,25% 

doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 

obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

wyuczony zaw·d 6,25% 

znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 6,25% 

Krawiec* doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 

obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 

6,25% 

wyuczony zaw·d 6,25% 

Magazynier dodatkowe uprawnienia 6,25% 

  

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 

obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 

obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

Nauczyciel chemii czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w jňzyku 

polskim 

6,25% 

dodatkowe uprawnienia 6,25% 

doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 

obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 

obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 2,08% 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

wykonywanie obliczeŒ 4,17% 
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wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 

6,25% 

wyuczony zaw·d 6,25% 

wywieranie wpğywu 4,17% 

Nauczyciel fizyki i 

astronomii 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w jňzyku 

polskim 

6,25% 

dodatkowe uprawnienia 6,25% 

doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 

obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 

obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 2,08% 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

wykonywanie obliczeŒ 4,17% 

wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 

6,25% 

wyuczony zaw·d 6,25% 

wywieranie wpğywu 4,17% 

Nauczyciel geografii czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w jňzyku 

polskim 

6,25% 

dodatkowe uprawnienia 6,25% 

doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 

obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 

obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 2,08% 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

wykonywanie obliczeŒ 4,17% 

wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 

6,25% 

wyuczony zaw·d 6,25% 

wywieranie wpğywu 4,17% 

Operator maszyn i 

urzŃdzeŒ do przetw·rstwa 

tworzyw sztucznych* 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w jňzyku 

polskim 

6,25% 

doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

Pakowacz rňczny czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w jňzyku 

polskim 

6,25% 

doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

Piekarz* doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 
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komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 

obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 

obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

wyuczony zaw·d 6,25% 

Pomoc krawiecka komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

wyuczony zaw·d 6,25% 

Pomocniczy robotnik 

budowlany 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w jňzyku 

polskim 

6,25% 

dodatkowe uprawnienia 6,25% 

doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

wykonywanie obliczeŒ 6,25% 

wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 

6,25% 

wyuczony zaw·d 6,25% 

Pozostali monterzy gdzie 

indziej niesklasyfikowani 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w jňzyku 

polskim 

6,25% 

dodatkowe uprawnienia 6,25% 

doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 

obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

wykonywanie obliczeŒ 6,25% 

wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 

6,25% 

Pozostali specjaliŜci w 

zakresie rolnictwa, 

leŜnictwa i pokrewni 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w jňzyku 

polskim 

6,25% 

dodatkowe uprawnienia 6,25% 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 

obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

wykonywanie obliczeŒ 6,25% 

wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 

6,25% 

wyuczony zaw·d 6,25% 

wywieranie wpğywu 6,25% 
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zarzŃdzanie ludŦmi / przyw·dztwo 6,25% 

znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 6,25% 

Pozostağy Ŝredni personel 

ochrony Ŝrodowiska, 

medycyny pracy i bhp 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w jňzyku 

polskim 

6,25% 

dodatkowe uprawnienia 6,25% 

doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 

obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

wykonywanie obliczeŒ 6,25% 

wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 

6,25% 

wyuczony zaw·d 6,25% 

wywieranie wpğywu 6,25% 

zarzŃdzanie ludŦmi / przyw·dztwo 6,25% 

znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 6,25% 

Projektant wzornictwa 

przemysğowego 

obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 6,25% 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wykonywanie obliczeŒ 6,25% 

Projektant wzornictwa 

przemysğowego 

wyuczony zaw·d 6,25% 

znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 6,25% 

Przedstawiciel handlowy przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wykonywanie obliczeŒ 6,25% 

wyuczony zaw·d 6,25% 

znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 6,25% 

Robotnik gospodarczy dodatkowe uprawnienia 6,25% 

doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 

obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

wykonywanie obliczeŒ 6,25% 

Spawacz czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w jňzyku 

polskim 

6,25% 

dodatkowe uprawnienia 6,25% 

doŜwiadczenie zawodowe 6,25% 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 

obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 6,25% 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

wykonywanie obliczeŒ 6,25% 

wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 6,25% 
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wniosk·w 

Sprzedawca* czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w jňzyku 

polskim 

5,00% 

doŜwiadczenie zawodowe 3,75% 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 6,25% 

obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 5,00% 

obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 1,25% 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 6,25% 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 6,25% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 6,25% 

wsp·ğpraca w zespole 6,25% 

wykonywanie obliczeŒ 6,25% 

wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 

5,00% 

wyuczony zaw·d 5,00% 

wywieranie wpğywu 1,25% 

zarzŃdzanie ludŦmi / przyw·dztwo 1,25% 

znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 0,00% 

Og·ğem (bez wzglňdu na 

zaw·d) 

czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w jňzyku 

polskim 

4,70% 

dodatkowe uprawnienia 3,42% 

doŜwiadczenie zawodowe  4,87% 

komunikacja ustna / komunikatywnoŜĺ 5,67% 

obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu 3,23% 

obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych 2,58% 

planowanie i organizacja pracy wğasnej 5,46% 

przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, kreatywnoŜĺ 3,78% 

sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna 5,46% 

wsp·ğpraca w zespole 5,67% 

wykonywanie obliczeŒ 3,53% 

wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie 

wniosk·w 

3,14% 

wyuczony zaw·d 3,62% 

wywieranie wpğywu 0,70% 

zarzŃdzanie ludŦmi / przyw·dztwo 0,86% 

znajomoŜĺ jňzyk·w obcych 0,98% 

 

Analiza danych z powyŨszej tabeli  wskazuje, Ũe dla pracodawc·w najistotniejsza u kandydat·w jest 

komunikatywnoŜĺ oraz zdolnoŜĺ pracy w zespole. Istotna dla pracodawc·w byğa teŨ zdolnoŜĺ planowania 

i organizacji pracy wğasnej oraz sprawnoŜĺ psychofizyczna i psychomotoryczna. Dopiero w dalszej 

kolejnoŜci pracodawcy za atut uwaŨajŃ doŜwiadczenie zawodowe oraz umiejňtnoŜĺ czytania 

ze zrozumieniem i pisania tekst·w w jňzyku polskim.  
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Podsumowanie  
 

W zwiŃzku z tym, Ũe niniejszy monitoring po raz pierwszy tworzony jest wedğug nowej metodologii, 

nie jest moŨliwe w podsumowaniu por·wnanie wynik·w z poprzednim okresem sprawozdawczym w celu 

okreŜlenia kierunk·w i natňŨenia zmian zachodzŃcych w strukturze zawodowo-kwalifikacyjnej, tak jak 

jest to zalecane w nowej metodologii tworzenia monitoringu zawod·w deficytowych i nadwyŨkowych. 

Takie por·wnanie bňdzie moŨliwe w nastňpnym roku sprawozdawczym, gdzie zastosowana zostanie 

ta sama metodologia badaŒ co w roku 2015r. Po analizie wszystkich rozdziağ·w monitoringu nasuwajŃ 

siň nastňpujŃce wnioski: 

 

1. W 2016r. w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim nastŃpiğo zahamowanie przyrostu bezrobocia. 

Spadkowi liczby os·b bezrobotnych towarzyszyğ wzrost liczby ofert pracy pozostajŃcych  

w dyspozycji urzňd·w pracy. Liczba bezrobotnych na koniec 2016r. spadğa o 15,97% w odniesieniu 

do 2015r., natomiast liczba ofert pracy w koŒcu 2016r. wzrosğa o 2,8% w por·wnaniu  

z analogicznym okresem roku ubiegğego.  

Og·lny spadek liczby os·b zarejestrowanych i zmniejszenie siň w 2016r. w stosunku do grudnia 

2015r. stopy bezrobocia w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim na pewno wpğynňğo pozytywnie 

na lokalny rynek pracy, choĺ nie spowodowağo radykalnych zmian w jego strukturze i nie znalazğo 

odzwierciedlenia w dopasowaniu rynku pracy do rynku edukacyjnego. 

 

2. W analizowanym 2016r. moŨna byğo zauwaŨyĺ tň samŃ tendencjň co w roku 2015, tzn. iŨ wiňkszoŜĺ 

bezrobotnych to osoby o stosunkowo niskim poziomie wyksztağcenia. W wiňkszoŜci byğo 

to wyksztağcenie gimnazjalne i niŨsze oraz zasadnicze zawodowe.  

 

3. NajliczniejszŃ grupň elementarnŃ wŜr·d zarejestrowanych bezrobotnych stanowiğy osoby posiadajŃce 

zaw·d sprzedawcy. Prawie co dziesiŃty bezrobotny posiadağ kwalifikacje tego rodzaju ï 12,2%. 

Na koniec 2016 r. w urzňdach pracy zarejestrowano 242 osoby w tej grupie. W por·wnaniu ze stanem  

z koŒca 2015r. liczba zarejestrowanych os·b w tej grupie zawodowej spadğa  

o 56 os·b, tj. o 18,8%, co jednak nie zmienia faktu dominujŃcej pozycji tej kategorii zawodowej 

na liŜcie zawod·w generujŃcych bezrobocie w powiecie czarnkowsko - trzcianeckim. Kolejnym 

najczňŜciej reprezentowanym przez bezrobotnych zawodem byğ:  

ü kucharz ï 95 os·b bezrobotnych (w odniesieniu do 2015r. nastŃpiğ spadek liczby o 4,0%),  

ü Ŝlusarz ï 76 os·b bezrobotnych (w por·wnaniu do 2015r. nastŃpiğ spadek liczby o 16,5% ). 

Bezrobotni z powyŨszymi kwalifikacjami od lat stanowiŃ znaczŃce kategorie zawodowe. 

 

4. Analiza wartoŜci wskaŦnika dğugotrwağego bezrobocia dowiodğa, iŨ najwyŨszym odsetkiem 

cechowali siň kierownicy do spraw budownictwa, inŨynierowie telekomunikacji, dietetycy 



 

   

 

RANKING ZAWODčW DEFICYTOWYCH I NADWYŧKOWYCH                                                                                      

 

 

61 

i specjaliŜci do spraw Ũywienia, specjaliŜci do spraw wychowania mağego dziecka, bibliotekoznawcy 

i specjaliŜci zarzŃdzania informacjŃ, pracownicy do spraw kredyt·w, poŨyczek i pokrewni, 

zaopatrzeniowcy, fotografowie, operatorzy urzŃdzeŒ telekomunikacyjnych, pracownicy biur 

informacji, pracownicy do spraw transportu, pracownicy dziağ·w kadr, pracownicy usğug domowych, 

sprzedawcy  w stacji paliw, wydawcy posiğk·w, robotnicy budowy dr·g, monterzy izolacji, robotnicy 

budowlani rob·t wykoŒczeniowych i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani, mechanicy rower·w 

i pokrewni, formowacze wyrob·w szklanych, krajacze i szlifierze szkğa, operatorzy maszyn  

i urzŃdzeŒ do produkcji wyrob·w cementowych, kamiennych i pokrewni, operatorzy maszyn 

i urzŃdzeŒ do produkcji i przetw·rstwa metali, operatorzy maszyn i urzŃdzeŒ do wyrob·w 

chemicznych oraz ukğadacze towar·w na p·ğkach. Byğy to zawody, w kt·rych 100% os·b stanowiğy 

osoby dğugotrwale bezrobotne. 

5. BiorŃc pod uwagň ranking zawod·w i specjalnoŜci stwierdzono, iŨ najwiňcej w 2016r. zarejestrowağo 

siň: sprzedawc·w, Ŝlusarzy, kucharzy i mechanik·w pojazd·w samochodowych, czyli os·b  

w zawodach technicznych (por·wnywalnie jak w 2015r.). 

 

6. Por·wnanie struktury ofert pracy zgğaszanych do PUP ze strukturŃ ofert pracy zamieszczanych 

na internetowych portalach rekrutacyjnych dowiodğa, iŨ czňŜciej pracodawcy poszukujŃ pracownik·w 

za poŜrednictwem urzňdu pracy. W 2016r. aŨ 87,8% wszystkich ofert pracy zgğoszono do urzňdu,  

a zaledwie 12,2% ofert zamieszczono na portalach internetowych. 

7. Analiza wskaŦnika zr·Ũnicowania struktury ofert pracy dowiodğa, iŨ pracodawcy najczňŜciej 

za poŜrednictwem urzňdu pracy poszukiwali Ărobotnik·w przemysğowych i rzemieŜlnik·wò, 

Ăpracownik·w usğug i sprzedawc·wò oraz Ăoperator·w i monter·w maszyn  

i urzŃdzeŒò, tymczasem poprzez portale internetowe pracodawcy najczňŜciej poszukiwali 

Ăspecjalist·wò, Ăpracownik·w usğug i sprzedawc·wò oraz Ătechnik·w i inny Ŝredni personelò. 

8. Do zawod·w deficytowych w 2016r. zaliczono: agent·w ubezpieczeniowych, pracownik·w przy 

pracach przygotowawczych do druku, sprzedawc·w na targowiskach i bazarach, kontroler·w 

(sterowniczych) proces·w przemysğowych gdzie indziej niesklasyfikowanych, asystent·w 

nauczycieli, opiekun·w zwierzŃt domowych i pracownik·w zajmujŃcych siň zwierzňtami oraz 

technik·w farmaceutycznych. 

9. Do zawod·w nadwyŨkowych w 2016r. zaliczono: operator·w wolnobieŨnych maszyn rolniczych  

i leŜnych, nauczycieli gimnazj·w i szk·ğ ponadgimnazjalnych (z wyjŃtkiem nauczycieli ksztağcenia 

zawodowego), robotnik·w wykonujŃcych prace proste w hodowli zwierzŃt, szlifierzy i zdobnik·w 

ceramiki, szkğa i pokrewnych, technik·w nauk fizycznych i technicznych gdzie indziej 

niesklasyfikowanych, inŨynier·w ds. przemysğu i produkcji oraz lakiernik·w. 
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10. NajczňŜciej wymaganymi przez pracodawc·w umiejňtnoŜciami i uprawnieniami w 2016r. w ofertach 

pracy byğy: 

V planowanie i organizacja pracy wğasnej, komunikatywnoŜĺ, przedsiňbiorczoŜĺ, inicjatywnoŜĺ, 

kreatywnoŜĺ, umiejňtnoŜĺ obsğugi komputera oraz wykorzystania Internetu ï od przedstawicieli 

wğadz publicznych, wyŨszych urzňdnik·w i kierownik·w, 

V komunikacja, wyszukiwanie informacji, analiza i wyciŃganie wniosk·w oraz planowanie 

i organizacja pracy wğasnej ï od specjalist·w, 

V planowanie i organizacja pracy wğasnej, czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w jňzyku 

polskim oraz obsğuga komputera i wykorzystanie Internetu ï od technik·w i innego Ŝredniego 

personelu, 

V czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekst·w w jňzyku polskim oraz wyszukiwanie informacji, 

analiza i wyciŃganie wniosk·w ï od pracownik·w biurowych, 

V umiejňtnoŜĺ obsğugi komputera oraz wykorzystania Internetu ï od pracownik·w usğug 

i sprzedawc·w, 

V obsğuga, montaŨ i naprawa urzŃdzeŒ technicznych - od pracownik·w wykonujŃcych prace proste. 

 

Por·wnanie ww. wymaganych przez pracodawc·w umiejňtnoŜci z faktycznie posiadanymi przez 

bezrobotnych dowiodğo, iŨ istnieje nieznaczne niedopasowanie struktury kwalifikacyjno- zawodowej 

na lokalnym rynku pracy. 

 

11. Bezrobotni bez zawodu stanowili najwiňkszy odsetek bezrobotnych z wyksztağceniem gimnazjalnym 

i niŨszym oraz z wyksztağceniem Ŝrednim og·lnoksztağcŃcym. BiorŃc pod uwagň rodzaj ukoŒczonej 

szkoğy najwyŨszy odsetek bezrobotnych bez zawodu zanotowano wŜr·d bezrobotnych po technikum, 

a najniŨszy wŜr·d bezrobotnych po szkole wyŨszej i po technikum uzupeğniajŃcym. 

 

12. Analiza wskaŦnika frakcji bezrobotnych absolwent·w wŜr·d absolwent·w (w %) dowiodğa,  

iŨ  w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim szkoğŃ, kt·rŃ moŨna uznaĺ za najbardziej niedopasowanŃ 

do potrzeb lokalnego rynku pracy byğa szkoğa zasadnicza zawodowa - zanotowano tu 16,74% odsetek 

bezrobotnych absolwent·w w grupie absolwent·w tej szkoğy. KolejnŃ szkoğŃ generujŃcŃ znacznŃ 

czňŜĺ bezrobotnych absolwent·w byğy technika. 

 

13.  Analiza kwestionariuszy przedsiňbiorstw dowiodğa, iŨ w 2016r. brak zmian w zatrudnieniu 

deklarowağo 48,77% przedsiňbiorstw, 34,63% przedsiňbiorstw deklarowağo zwiňkszenie zatrudnienia, 

a 16,60% przedsiňbiorstw deklarowağo zmniejszenie zatrudnienia. 

 

14. W 2016r. pracodawcy najczňŜciej zatrudniali: drwali/pilarzy drzew, elektryk·w, fakturzystki, 

frezer·w, kierowc·w samochodu cieŨarowego oraz dostawczego.  
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15. Pracodawcy nowych pracownik·w szukajŃ najczňŜciej za poŜrednictwem urzňdu pracy. Kolejnymi 

sposobami poszukiwania nowych pracownik·w jest korzystanie z posiadanej juŨ bazy potencjalnych 

kandydat·w, polecenie znajomych oraz ogğoszenie o naborze zamieszczone w Internecie. AŨ 34% 

badanych przedsiňbiorstw deklarowağo, Ũe w 76%-100% ofert pracy jest zgğaszanych do urzňdu pracy 

celem znalezienia odpowiedniego kandydata na proponowane stanowisko pracy. Zapewne ten wysoki 

wskaŦnik odsetka ofert pracy zgğaszanych do Urzňdu wynika z faktu zgğaszania ofert pracy takŨe 

na subsydiowane stanowiska pracy. 

 

 

16. W 2017 r. wiňkszoŜĺ lokalnych przedsiňbiorstw nie przewiduje zmian w zatrudnieniu (66,42% firm 

udzieliğo takiej odpowiedzi), 33,26% deklaruje wzrost zatrudnienia, a tylko 0,32% firm przewiduje 

zmniejszenie poziomu zatrudnienia. 

 

17. W 2017r. pracodawcy dziağajŃcy na terenie powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego majŃ zamiar 

zatrudniaĺ osoby naleŨŃce do grupy zawodu Ăoperatorzy i monterzy maszyn i urzŃdzeŒò, 

ĂspecjaliŜciò tj. gğ·wnie operator·w maszyn i urzadzeŒ do przetw·rstwa tworzyw sztucznych 

komunikatywnych z umiejňtnoŜciŃ czytania ze zrozuminiem, doŜwiadczeniem zawodowym, 

planowaniem wğasnej organizacji pracy oraz potrafiŃcych pracowaĺ w zespole. 

Kolejnym zawodem, w kt·rym pracodawcy majŃ zamiar zatrudniaĺ jest spawacz, tu umiejňtnoŜciami 

i cechami szczeg·lnie istotnymi sŃ umiejňtnoŜĺ planowania i organizacji pracy wğasnej, 

z doŜwiadczeniem zawodowym, komunikatywnych, przedsiňbiorczych, kreatywnych oraz 

potrafiŃcych pracowaĺ w zespole. 

 

18. Analiza liczb i wskaŦnik·w pokazuje tylko skalň problemu, ale nie diagnozuje przyczyn pozostawania 

bez pracy czy teŨ niechňci do podnoszenia kwalifikacji. Wyciagniňcie zatem wniosk·w z opracowaŒ 

iloŜciowych zawsze bňdzie jedynie stanowiĺ czňŜciowŃ diagnozň, do kt·rej naleŨy dodaĺ wiedzň 

i spostrzeŨenia specjalist·w zajmujŃcych siň problematykŃ rynku pracy.  

 

19. Z przeprowadzonych analiz wynika, Ũe kwalifikacje zawodowe wyznaczajŃ szanse na podjňcie 

zatrudnienia, ale niezwykle istotne sŃ takŨe indywidualne cechy bezrobotnego, takie jak: motywacja, 

chňĺ uczenia siň i podnoszenia kwalifikacji, umiejňtnoŜĺ samodzielnego poszukiwania pracy, 

sumiennoŜĺ, rzetelnoŜĺ. 
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ZAWODY DEFICYTOWE I NADWYŧKOWE 

w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim 

INFORMACJA SYGNALNA 2016 R. 

 

Sekcja Zaklasyfikowanie Grupa elementarna 

D
E

F
IC

Y
T

 

zaw·d maksymalnie 

deficytowy 

Pracownicy wykonujŃcy dorywcze prace proste 

Doradcy finansowi i inwestycyjni 

SpecjaliŜci do spraw szkoleŒ zawodowych i rozwoju kadr 

Farmaceuci bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji 

Farmaceuci specjaliŜci 

Lekarze dentyŜci bez specjalizacji, w trakcie specjalizacji lub ze 

specjalizacjŃ I stopnia 

średni personel w zakresie dziağalnoŜci artystycznej i kulturalnej gdzie 

indziej niesklasyfikowany 

Lekarze dentyŜci specjaliŜci (ze specjalizacjŃ II stopnia lub tytuğem 

specjalisty) 

Sortowacze odpad·w 

zaw·d deficytowy 

Agenci ubezpieczeniowi 

Pracownicy przy pracach przygotowawczych do druku 

Sprzedawcy na targowiskach i bazarach 

Kontrolerzy (sterowniczy) proces·w przemysğowych gdzie indziej 

niesklasyfikowani 

Asystenci nauczycieli 

Opiekunowie zwierzŃt domowych i pracownicy zajmujŃcy siň 

zwierzňtami 

Technicy farmaceutyczni 

R
č
W
N
O
W
A
G
A

 

zaw·d zr·wnowaŨony 

Kierowcy autobus·w i motorniczowie tramwaj·w 

Lekarze weterynarii bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji 

Monterzy konstrukcji budowlanych i konserwatorzy budynk·w 

Operatorzy urzŃdzeŒ do spalania odpad·w, uzdatniania wody i 

pokrewni 

N
A
D
W
Y
ŧ
K
A

 

zaw·d nadwyŨkowy 

Operatorzy wolnobieŨnych maszyn rolniczych i leŜnych 

Nauczyciele gimnazj·w i szk·ğ ponadgimnazjalnych (z wyjŃtkiem 

nauczycieli ksztağcenia zawodowego) 

Robotnicy wykonujŃcy prace proste w hodowli zwierzŃt 

Szyldziarze, grawerzy i zdobnicy ceramiki, szkğa i pokrewni 

Technicy nauk fizycznych i technicznych gdzie indziej 

niesklasyfikowani 

InŨynierowie do spraw przemysğu i produkcji 

Lakiernicy 

zaw·d maksymalnie 

nadwyŨkowy 

EkonomiŜci 

Formierze odlewniczy i pokrewni 

Konduktorzy i pokrewni 

MaszyniŜci kolejowi i metra 

Operatorzy aparatury medycznej 

Chemicy 

Ukğadacze towar·w na p·ğkach 

*Monitoring zawod·w deficytowych i nadwyŨkowych zostağ wykonany wedğug nowej metodologii 

przygotowanej w ramach projektu wsp·ğfinansowanego ze Ŝrodk·w UE w ramach EFS ĂOpracowanie 
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nowych zaleceŒ metodycznych prowadzenia monitoringu zawod·w deficytowych i nadwyŨkowych 

na lokalnym rynku pracyò.



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ZağŃcznik 1. Rynek pracy 

Tabela 24. Bezrobotni, oferty pracy oraz mierniki stosowane w monitoringu w 2016 roku wedğug wielkich grup zawod·w. 

Kod 

grupy 

zawod·w 

 

Elementarne 

grupy 

zawod·w 

 

Bezrobotni og·ğem 
Bezrobotni 

absolwenci 

Bezrobotni 

dğugotrwal

e 

Napğyw ofert pracy w 

okresie 

Odsetek 

ofert 

subsydio

wanych 

w CBOP 

(PUP+O

HP+EU

RES) 

(%)  

Odsetek 

miejsc 

aktywizacji 

zawodowej 

(%)  

  

średniomie

siňczna 

liczba 

bezrobotny

ch 

  

średnio

miesiňcz

na liczba 

ofert 

pracy 

  

Mierniki  
Deficyt/ r·wnowaga/ 

nadwyŨka* 
WartoŜĺ wskaŦnika 

struktury sumy 

bezrobotnych i ofert 

pracy 

  

napğy

w w 

okresi

e 

odpğyw 

w okresie 

stan 

na 

koniec 

okresu 

stan 

na 

koniec 

okresu 

udziağ w % 

do og·ğem 

bezrobotny

ch 

stan na 

koniec 

okresu 

CBOP 

(PUP+O

HP+EU

RES) 

Internet  

wskaŦnik 

dostňp 

noŜci 

ofert 

pracy 

wskaŦnik 

dğugotrwağ

ego 

bezrobocia 

wskaŦnik 

pğynnoŜci 

bezrobotny

ch 

rok  poprze dni 

rok**  

1120 Dyrektorzy 

generalni i 

zarzŃdzajŃcy 

1 1 0 0   0 0 2   0,00 0,33 0,17 2,00   1,00 - - 0,00 

1211 Kierownicy do 

spraw 

finansowych 

0 0 0 0   0 0 0   0,00 0,00 0,00       - max deficyt 0,00 

1212 Kierownicy do 

spraw 

zarzŃdzania 

zasobami 

ludzkimi 

6 4 2 0 0,00 0 0 0   0,00 2,42 0,00   0,00 0,67 - - 0,00 

1213 Kierownicy do 

spraw strategii 

i planowania 

                              - -   

1219 Kierownicy do 

spraw obsğugi 

biznesu i 

zarzŃdzania 

gdzie indziej 

niesklasyfikow

ani 

5 5 2 0 0,00 0 0 0   0,00 1,58 0,00   0,00 1,00 - - 0,00 

1221 Kierownicy do 

spraw 

marketingu i 

sprzedaŨy 

2 1 1 0 0,00 0 2 4 0,00 0,00 0,17 0,50 0,33 0,00 0,50 - deficyt 0,00 

1222 Kierownicy do 

spraw reklamy 

i public 

relations 

2 2 0 0   0 0 0   0,00 0,08 0,00     1,00 - - 0,00 

1321 Kierownicy do 

spraw 

produkcji 

przemysğowej 

1 1 0 0   0 2 0 0,00 0,00 0,42 0,17 2,50   1,00 - - 0,00 

1323 Kierownicy do 

spraw 

budownictwa 

0 1 1 0 0,00 1 0 0   0,00 1,50 0,00   100,00   - max 

nadwyŨka 

0,00 

1324 Kierownicy do 

spraw logistyki 

i dziedzin 

pokrewnych 

0 0 0 0   0 0 0   0,00 0,00 0,00       - - 0,00 

1346 Kierownicy w 

instytucjach 

1 1 0 0   0 0 1   0,00 0,33 0,08 4,00   1,00 - - 0,00 
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finansowych i 

ubezpieczenio

wych 

1349 Kierownicy w 

instytucjach 

usğug 

wyspecjalizow

anych gdzie 

indziej 

niesklasyfikow

ani 

0 0 0 0   0 1 0 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00     max 

deficyt 

- 0,00 

1411 Kierownicy w 

hotelarstwie 

                              - -   

1412 Kierownicy w 

gastronomii 

0 1 0 0   0 0 0   0,00 0,25 0,00       - - 0,00 

1420 Kierownicy w 

handlu 

detalicznym i 

hurtowym 

2 1 1 0 0,00 0 5 0 0,00 0,00 0,33 0,42 0,80 0,00 0,50 - r·wnowaga 0,00 

1439 Kierownicy do 

spraw innych 

typ·w usğug 

gdzie indziej 

niesklasyfikow

ani 

                              - -   

2111 Fizycy i 

astronomowie 

0 1 0 0   0 0 0   0,00 0,25 0,00       - - 0,00 

2113 Chemicy 2 1 2 0 0,00 1 0 0   0,00 1,75 0,00   50,00 0,50 max 

nadwy

Ũka 

- 0,00 

2114 SpecjaliŜci 

nauk o Ziemi 

5 4 1 0 0,00 0 0 0   0,00 0,67 0,00   0,00 0,80 - - 0,00 

2120 Matematycy, 

aktuariusze i 

statystycy 

4 3 1 0 0,00 0 0 0   0,00 0,58 0,00   0,00 0,75 - - 0,00 

2131 Biolodzy i 

pokrewni 

9 8 2 1 50,00 0 1 0 0,00 0,00 2,50 0,08 30,00 0,00 0,89 - - 0,00 

2132 SpecjaliŜci w 

zakresie 

rolnictwa, 

leŜnictwa i 

pokrewni 

8 9 6 0 0,00 4 1 1 100,00 100,00 5,92 0,17 35,50 66,67 1,13 - - 0,00 

2133 SpecjaliŜci do 

spraw ochrony 

Ŝrodowiska 

3 1 2 0 0,00 0 0 0   0,00 0,67 0,00   0,00 0,33 - - 0,00 

2141 InŨynierowie 

do spraw 

przemysğu i 

produkcji 

3 2 2 0 0,00 1 2 0 0,00 0,00 1,42 0,17 8,50 50,00 0,67 nadwy

Ũka 

- 0,00 

2142 InŨynierowie 

budownictwa 

8 6 3 1 33,33 1 1 0 100,00 100,00 1,67 0,08 20,00 33,33 0,75 - - 0,00 

2143 InŨynierowie 

inŨynierii 

Ŝrodowiska 

4 6 0 0   0 0 0   0,00 1,17 0,00     1,50 - - 0,00 

2144 InŨynierowie 

mechanicy 

4 5 0 0   0 0 0   0,00 0,67 0,00     1,25 - - 0,00 

2145 InŨynierowie 

chemicy i 

pokrewni 

3 2 2 0 0,00 0 0 0   0,00 1,33 0,00   0,00 0,67 - - 0,00 
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2149 InŨynierowie 

gdzie indziej 

niesklasyfikow

ani 

5 11 0 0   0 4 0 0,00 0,00 2,08 0,33 6,25   2,20 - - 0,00 

2151 InŨynierowie 

elektrycy 

2 3 0 0   0 1 0 100,00 100,00 0,42 0,08 5,00   1,50 - - 0,00 

2152 InŨynierowie 

elektronicy 

1 1 1 0 0,00 0 0 0   0,00 0,50 0,00   0,00 1,00 - - 0,00 

2153 InŨynierowie 

telekomunikacj

i 

2 3 1 0 0,00 1 0 0   0,00 0,58 0,00   100,00 1,50 - max 

nadwyŨka 

0,00 

2161 Architekci 1 1 0 0   0 0 0   0,00 0,08 0,00     1,00 - - 0,00 

2163 Projektanci 

wzornictwa 

przemysğoweg

o i odzieŨy 

3 1 2 1 50,00 0 2 0 0,00 0,00 1,33 0,17 8,00 0,00 0,33 - - 0,00 

2165 Kartografowie 

i geodeci 

2 1 1 1 100,00 0 0 0   0,00 0,75 0,00   0,00 0,50 - - 0,00 

2166 Projektanci 

grafiki i 

multimedi·w 

2 1 1 1 100,00 0 0 0   0,00 0,25 0,00   0,00 0,50 - - 0,00 

2211 Lekarze bez 

specjalizacji, w 

trakcie 

specjalizacji 

lub ze 

specjalizacjŃ I 

stopnia 

2 2 2 0 0,00 0 0 0   0,00 0,83 0,00   0,00 1,00 - - 0,00 

2221 Pielňgniarki 

bez 

specjalizacji 

lub w trakcie 

specjalizacji 

7 10 2 0 0,00 1 26 0 0,00 0,00 3,42 2,17 1,58 50,00 1,43 - r·wnowaga 0,00 

2231 PoğoŨne bez 

specjalizacji 

lub w trakcie 

specjalizacji 

1 2 0 0   0 0 0   0,00 0,33 0,00     2,00 - - 0,00 

2251 Lekarze 

weterynarii bez 

specjalizacji 

lub w trakcie 

specjalizacji 

2 2 0 0   0 1 0 100,00 100,00 0,08 0,08 1,00   1,00 r·wno

waga 

- 0,00 

2261 Lekarze 

dentyŜci bez 

specjalizacji, w 

trakcie 

specjalizacji 

lub ze 

specjalizacjŃ I 

stopnia 

0 0 0 0   0 8 0 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00     max 

deficyt 

max deficyt 0,00 

2262 Lekarze 

dentyŜci 

specjaliŜci (ze 

specjalizacjŃ II 

stopnia lub 

tytuğem 

specjalisty) 

0 0 0 0   0 2 0 0,00 0,00 0,00 0,17 0,00     max 

deficyt 

- 0,00 

2281 Farmaceuci bez 

specjalizacji 

0 0 0 0   0 0 0   0,00 0,00 1,00 0,00     max 

deficyt 

max deficyt 0,00 
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lub w trakcie 

specjalizacji 

2282 Farmaceuci 

specjaliŜci 

0 0 0 0   0 0 0   0,00 0,00 1,00 0,00     max 

deficyt 

max deficyt 0,00 

2291 SpecjaliŜci do 

spraw higieny, 

bezpieczeŒstwa 

pracy i ochrony 

Ŝrodowiska 

5 7 0 0   0 2 0 100,00 100,00 1,08 0,17 6,50   1,40 - - 0,00 

2292 Fizjoterapeuci 10 8 4 0 0,00 1 1 0 100,00 100,00 3,42 0,08 41,00 25,00 0,80 - - 0,00 

2293 Dietetycy i 

specjaliŜci do 

spraw Ũywienia 

4 4 1 0 0,00 1 0 0   0,00 1,00 0,00   100,00 1,00 - - 0,00 

2294 Audiofonolodz

y i logopedzi 

2 2 0 0   0 0 0   0,00 0,17 0,00     1,00 - - 0,00 

2299 SpecjaliŜci 

ochrony 

zdrowia gdzie 

indziej 

niesklasyfikow

ani 

4 7 2 0 0,00 0 2 0 100,00 50,00 1,67 0,17 10,00 0,00 1,75 - - 0,00 

2320 Nauczyciele 

ksztağcenia 

zawodowego 

                              - -   

2330 Nauczyciele 

gimnazj·w i 

szk·ğ 

ponadgimnazja

lnych (z 

wyjŃtkiem 

nauczycieli 

ksztağcenia 

zawodowego) 

42 41 12 0 0,00 5 4 0 0,00 0,00 12,00 0,33 36,00 41,67 0,98 nadwy

Ũka 

- 0,01 

2341 Nauczyciele 

szk·ğ 

podstawowych 

26 28 4 1 25,00 0 2 0 50,00 0,00 7,75 0,17 46,50 0,00 1,08 - - 0,00 

2342 SpecjaliŜci do 

spraw 

wychowania 

mağego dziecka 

9 13 1 0 0,00 1 4 0 100,00 75,00 1,58 0,33 4,75 100,00 1,44 - - 0,00 

2352 Nauczyciele 

szk·ğ 

specjalnych 

4 4 0 0   0 0 0   0,00 0,25 0,00     1,00 - - 0,00 

2353 Lektorzy 

jňzyk·w 

obcych 

1 0 1 0 0,00 0 0 16   0,00 0,08 1,33 0,06 0,00 0,00 - - 0,00 

2355 Nauczyciele 

sztuki w 

plac·wkach 

pozaszkolnych 

                              - -   

2359 SpecjaliŜci 

nauczania i 

wychowania 

gdzie indziej 

niesklasyfikow

ani 

45 49 11 2 18,18 2 3 0 33,33 0,00 14,42 0,25 57,67 18,18 1,09 - - 0,01 

2411 SpecjaliŜci do 

spraw 

8 10 2 1 50,00 1 1 1 0,00 0,00 2,67 0,17 16,00 50,00 1,25 - - 0,00 




