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ANALIZA OPARTA NA BADANIACH ANKIETOWYCH PRZEPROWADZONYCH WSROD PRACODAWCOW
Z TERENU POWIATU NYSKIEGO

1. WSTEP

Duza dynamika zmian charakteryzuje wspdtczesny rynek pracy. Aktualnie obserwujemy
przeobrazenie sie rynku pracodawcy na rynek pracownika, co nastepuje m.in. za sprawg statej,
spadkowej tendencji bezrobocia, ktére osigga najnizsze notowania od lat, wyjazdéw do pracy za
granice. Bezrobotni majg coraz wyzsze wymagania wobec potencjalnych pracodawcéw, warunkéw
pracy, natomiast pracodawcy napotykajg trudnosci w pozyskiwaniu odpowiednich pracownikéw,

tj. w odpowiednim zawodzie z odpowiednimi umiejetnosciami i kompetencjami.

Niniejsze opracowanie jest podsumowaniem i zestawieniem wynikdw uzyskanych w trakcie badania
podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na terenie powiatu nyskiego, co stanowi swego rodzaju
monitoring lokalnego rynku pracy. Zebrane informacje stanowié bedg dodatkowg informacje do
przygotowania planu szkolen na nastepny rok kalendarzowy oraz do tworzenia programow
specjalnych i celowego wydatkowania publicznych srodkéw finansowych na ustugi i programy rynku
pracy w 2017 roku. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz zawarte w raporcie tresci przeznaczone sg nie tylko
dla instytucji rynku pracy, ale dla wszystkich uczestnikdw rynku pracy: oséb bezrobotnych,

pracodawcow czy tez jednostek edukacyjnych.
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ANALIZA OPARTA NA BADANIACH ANKIETOWYCH PRZEPROWADZONYCH WSROD PRACODAWCOW
Z TERENU POWIATU NYSKIEGO

2. METODOLOGIA

2.1. CEL BADANIA

Celem badania byto zebranie szczegétowych danych dotyczacych pracodawcéw z terenu powiatu

nyskiego. Zakres badania obejmowat w szczegdlnosci:

charakterystyke podmiotéw gospodarczych, w tym m.in.: rodzaj prowadzonej
dziatalnosci, jej staz i stan zatrudnienia,

e zapotrzebowanie na pracownikéw na 2017 rok wg stanowisk/zawodoéw,

e okreslenie zawodow i umiejetnosci, z ktérymi trudno jest pozyskaé pracownikéw,

e wskazanie umiejetnosci/kompetencji najbardziej pozadanych przez pracodawcéw wsrdd

swoich obecnych i potencjalnych pracownikow,

e okreslenie zapotrzebowania na ustugi i instrumenty rynku pracy na 2017 rok.
Realizacja badania pozwoli na wyciggniecie wnioskéw i wskazanie wtasciwych kierunkdw szkolen oraz
innych dziatan w zakresie rozwigzywania probleméw i likwidowania barier utrudniajgcych,
op6zniajgcych lub blokujgcych tworzenie nowych miejsc pracy oraz rozwoju przedsiebiorczosci

w powiecie.

2.2. DOBOR PROBY | JEJ ROZKtAD

Badaniem objeto 150 podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na lokalnym rynku pracy, tj. na
terenie powiatu nyskiego. Jako Zrédto danych zastosowano REGON. Prébe badawczg opracowano
uwzgledniajgc strukture populacji generalnej, w ktérej zdecydowang wiekszo$¢ stanowig podmioty
zatrudniajace do 9 pracownikdw. Na koniec wrze$nia 2016 roku mikroprzedsiebiorstwa, czyli te
zatrudniajace do 9 pracownikdw, stanowity niemal 96% wszystkich podmiotéw.

W celu uzyskania realnych danych od przedsiebiorcéw z kazdej klasy wielkosci dokonano celowego
doboru i zmniejszono udziat podmiotéw zatrudniajgcych ponizej 9 pracownikéw. Ponadto do badania
wiaczono podmioty zatrudniajgce od 250 do 999, gdyz takie rédwniez wystepujg na rynku pracy
i istotnie mogg na niego wptywad.

Badanie zostato zrealizowane przez Powiatowy Urzad Pracy w Nysie na przetomie Il i IV kwartatu

2016 roku.
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ANALIZA OPARTA NA BADANIACH ANKIETOWYCH PRZEPROWADZONYCH WSROD PRACODAWCOW
ZTERENU POWIATU NYSKIEGO

Tabela 1. Proba badawcza podmiotéw gospodarczych powiatu nyskiego

Klasa wielkosci Liczba podmiotéw Udziat w %

61,3%
10-49 52 34,7%
50-249 4 2,7%
250-999 2 1,3%
1000 i wiecej 0,0%

2.3. METODY, TECHNIKI | NARZEDZIA BADAWCZE

Badanie miato charakter ilosciowy, za metode badawczg przyjeto sondaz diagnostyczny natomiast
wywiad telefoniczny wykorzystano jako technike badawcza. Narzedzie badawcze, czyli kwestionariusz
ankiety sktadat sie z pytan zamknietych, w tym z pytan z mozliwoscia wielokrotnego wyboru

odpowiedzi oraz pytan otwartych umozliwiajgcych swobodng wypowiedz respondentéw.

3. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU BADAWCZEGO

Powiat nyski potozony jest w potudniowo — zachodniej czesci wojewddztwa opolskiego, w strefie
pogranicza polsko — czeskiego. Powierzchnia powiatu wynosi ok. 1224 km?. Stolicg powiatu jest
miasto Nysa, ktore jest trzecim, co do wielkosci, skupiskiem miejskim w wojewddztwie opolskim.
Nysa oddalona jest od stolicy wojewddztwa — Opola o 57 km, posiada dogodne potaczenia
komunikacyjne z miastami regionu jak i miastami czeskimi. Nysa jest réwniez siedzibg wtadz
powiatu. W sktad powiatu wchodzi 9 gmin: Gtuchotazy, Kamiennik, tambinowice, Korfantow, Nysa,
Paczkéw, Pakostawice, Otmuchow, Skoroszyce, z czego cztery z nich, tj. Kamiennik, tambinowice,

Pakostawice i Skoroszyce sa gminami typowo wiejskimi’.

! 7rédto: GUS
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ANALIZA OPARTA NA BADANIACH ANKIETOWYCH PRZEPROWADZONYCH WSROD PRACODAWCOW
ZTERENU POWIATU NYSKIEGO

Rysunek 1. Podstawowe dane dot. powiatu nyskiego
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138 548

Zrédto: GUS

3.1. DEMOGRAFIA

Od 2006 roku w powiecie nyskim odnotowuje sie sukcesywny spadek liczby ludnosci. Na koniec
grudnia 2006 roku w powiecie zamieszkiwato 145 512 oséb, natomiast na koniec czerwca 2016 roku

138 548 0s6b, czyli 0 6 964 osoby mniej.

Rysunek 2. Liczba mieszkancéw powiatu nyskiego w latach 2006-2016
/wg stanu na koniec roku, a w 2016 roku na koniec pétrocza/
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Zrédto: GUS.
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ZTERENU POWIATU NYSKIEGO

W zakresie danych demograficznych istotne sg réwniez zmiany jakie zaszty w obrebie ekonomicznych
grup wieku ludnosci powiatu nyskiego. Biorgc pod uwage dane z korca roku 2005
i 2015, zauwazalny jest spadek udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, przy jednoczesnym
wzroscie w grupie oséb w wieku poprodukcyjnym i nieznacznym spadku w grupie oséb w wieku
produkcyjnym, co wskazuje na nasilajgcy sie proces starzenia sie spoteczenstwa nyskiego.

Rysunek 3. Ludnos¢ powiatu nyskiego wg ekonomicznych grup wiekowych
/wg stanu na koniec 2005 i 2015 roku/
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Zrédto: GUS

3.2 RYNEK PRACY

3.2.1. BEZROBOCIE

Jednym ze wskaznikéw definiujgcych poziom bezrobocia jest stopa bezrobocia rejestrowanego, czyli
stosunek liczby bezrobotnych zarejestrowanych do liczby cywilnej ludnosci aktywnej zawodowo.
W catym kraju, tak i w wojewddztwie opolskim oraz powiecie nyskim od 2012 roku obserwowana jest
spadkowa tendencja stopy bezrobocia. Na koniec 2006 roku w powiecie nyskim stopa bezrobocia
osiggneta wartos¢ 24,6%, na koniec roku 2015 natomiast — 14,3%, czyli spadek o 10,3 punktu
procentowego. Na koniec wrzesnia 2016 roku odnotowano stope bezrobocia w powiecie na
poziomie 11,5%. Mimo spadkowego trendu, stopa bezrobocia powiatu nyskiego nieustannie
przewyzsza stope wojewddzky i krajowa. Ksztattowanie sie stopy bezrobocia w poszczegdlnych

latach ilustruje rysunek nr 4.
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Rysunek 4. Stopa bezrobocia w kraju, woj. opolskim i powiecie nyskim
w latach 2006-2016 /w %, wg stanu na koniec roku/
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Od 2012 roku obserwowany jest réwniez sukcesywny spadek liczby oséb bezrobotnych
w powiecie nyskim. Na koniec wrzesnia 2016 roku odnotowano w Powiatowym Urzedzie Pracy

w Nysie 4775 oséb bezrobotnych, czyli o0 7713 oséb mniej niz w korcu roku 2006.

Rysunek 5. Liczba oséb bezrobotnych w powiecie nyskim
w latach 2006-2016 / wg stanu na koniec roku/
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Nieco ponad potowe zarejestrowanych  bezrobotnych  stanowig  kobiety  /52,4%/
i dtugotrwale bezrobotni /50,7%/. Szczegdtowga strukturg bezrobotnych wedtug stanu na koniec

wrzes$nia 2016 roku przedstawia rysunek 6.
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Rysunek 6. Struktura oséb bezrobotnych zarejestrowanych w PUP Nysa /wg stanu na koniec IX 2016 roku/

|
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3.2.2. PRACUJACY?

Liczba osdéb pracujgcych w powiecie nyskim w analizowanym okresie tj. w latach 2005-2015 oscyluje
na poziomie ok. 21 tysiecy osdb. Niewielki wzrost pracujgcych obserwowany od 2012 roku zatrzymat
sie - na koniec roku 2015 odnotowano juz spadek liczby pracujacych w powiecie nyskim o 107 oséb
w poréownaniu do roku poprzedniego. Liczba pracujgcych na koniec grudnia 2015 roku wyniosta

21 252 osoby.

Nalezy zauwazy¢, iz dane dotyczace liczby oséb pracujacych dotycza pracujacych z wytgczeniem ,pracujgcych
w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej | bezpieczeristwa publicznego, 0s6éb pracujgcych
w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz pracujqcych w organizacjach, fundacjach i zwigzkach; bez zaktadéw oséb
fizycznych o liczbie pracujgcych do 5 osob, (dla lat 1995-1998); bez zaktaddw osob fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczq
o liczbie pracujgcych do 9 oséb (dla 1999 r.); bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb (od 2000 r.). W 2004 i 2005 r.
dla gmin miejsko-wiejskich sporzqdzane jest jedno sprawozdanie, brak informacji dla czesci miejskiej i czesci wiejskiej. Wg faktycznego
miejsca pracy (dla lat 1995-2003); wg faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci (od 2004 r.)”- GUS.
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Rysunek 7. Liczba pracujgcych w powiecie nyskim w latach 2006-2015

/wg stanu na koniec roku/
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3.2.3. PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWE)J

Wedtug rejestru REGON na koniec wrzesnia 2016 roku liczba podmiotéw gospodarki narodowej
w powiecie nyskim wyniosta 13 671, natomiast na koniec roku 2015 funkcjonowato 13 746
podmiotéw. W analizowanym okresie, tj. w latach 2006-2016 obserwowany jest spadek liczby
podmiotéw gospodarczych w powiecie nyskim, przy jednoczesnym ich wzroscie w wojewddztwie
opolskim. Zaréwno w powiecie nyskim, jak i w wojewddztwie opolskim dominujg podmioty
w sektorze prywatnym, stanowigce ok. 95% wszystkich podmiotéw. Liczba podmiotéw
zarejestrowanych w powiecie nyskim na koniec wrzesnia 2016 roku, stanowi niemal 14% wszystkich
podmiotéw zarejestrowanych w tym okresie w catym wojewddztwie opolskim.

Tabela 2. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej wg klas wielkosci w powiecie nyskim
/wg stanu na koniec IX 2016 roku/

Klasa wielkosci Liczba podmiotéw Udziat w %

13102 95,84%
10-49 490 3,58%
50-249 73 0,53%
250-999 6 0,04%
1000 i wiecej 0,00%

Zrédto: GUS.
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Rysunek 8. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w woj. opolskim i powiecie nyskim w latach 2010-2016

/ wg stanu na koniec roku/
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Najwiecej podmiotdéw gospodarczych na terenie powiatu nyskiego prowadzonych jest w gminie Nysa

— 6710, najmniej natomiast w gminie Kamiennik— 240.

Rysunek 9. Liczba podmiotow gospodarki narodowej w gminach powiatu nyskiego

/wg stanu na koniec IX 2016 roku/
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Najwiecej podmiotéw w powiecie nyskim, wedtug stanu na 30 wrzesnia 2016, prowadzi dziatalnos¢
zwigzang z handlem i naprawami /27,07%/, budownictwem /13,25%/ oraz z obstugg rynku

nieruchomosci /9,6%/.
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ANALIZA OPARTA NA BADANIACH ANKIETOWYCH PRZEPROWADZONYCH WSROD PRACODAWCOW

ZTERENU POWIATU NYSKIEGO

Rysunek 10. Podmioty gospodarki narodowej w powiecie nyskim wg sekcji PKD

/w %, wg stanu na koniec IX 2016 roku/
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4. WYNIKI BADAN

4.1. CHARAKTERYSTYKA BADANYCH PODMIOTOW GOSPODARKI NARODOWE)

Badaniem objeto 150 podmiotéw gospodarczych, zdecydowang wiekszos¢ stanowity
mikroprzedsiebiorstwa, ktérych udziat to 61%. Mate przedsiebiorstwa, zatrudniajgce od 10 do 49
0s6b to 35% badanych, 3% natomiast stanowity podmioty zatrudniajace od 50 do 249 osdéb, 1% to te,

ktore zatrudniajg powyzej 250 pracownikdéw. Rozktad badanych podmiotéw prezentuje rysunek 11.
Rysunek 11. Badane podmioty gospodarki narodowej wg klas wielkosci

¥

1%

Hdo 9 os6b

H od 10 do 49 oséb
L1od 50 do 249 oséb
LI pow. 250

Biorgc pod uwage kryterium jakim jest sekcja PKD badanych podmiotéw, najwiekszy udziat
w badaniu stanowity podmioty gospodarcze, ktérych dziatalno$¢ zwigzana jest z handlem i naprawa
pojazddw /20,7%/, pozostata dziatalnos$¢ ustugowa /13,3%/. Petne zestawienie badanych podmiotow

wg sekcji PKD ilustruje rysunek nr 12.
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Rysunek 12. Badane podmioty gospodarki narodowej wg PKD

A. ROLNICTWO, LESNICTWO, tOWIECTWO | RYBACTWO
B. GORNICTWO | WYDOBYWANIE

C. PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE

D. WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, GORACA WODE |...

E. DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI |
ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC ZWIAZANA Z...

F. BUDOWNICTWO

G. HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA
POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WEACZAJAC...

H. TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA

1. DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM |
UStUGAMI GASTRONOMICZNYMI

J. INFORMACJA | KOMUNIKACJA

K. DZIALALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA

L. DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU
NIERUCHOMOSCI

M. DZIALALNOSC PROFESIONALNA, NAUKOWA |
TECHNICZNA

N. DZIALtALNOSC W ZAKRESIE UStUG
ADMINISTROWANIA | DZIALtALNOSC WSPIERAJACA

0. ADMINISTRACJA PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZKOWE ZABEZPIECZENIA SPOLECZNE

P. EDUKACIA

Q. OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA

R. DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA |
REKREACIA

S. POZOSTALA DZIAtALNOSC UStUGOWA

T. GOSPODARSTWA DOMOWE ZATRUDNIAJACE
PRACOWNIKOW; GOSPODARSTWA DOMOWE...

U. ORGANIZACIE | ZESPOLY EKSTERYTORIALNE

} 5.

0,00%

] 5.0

[ 0,70%

3 0,70%

H 5’30%

0%

0%

J 20,70%

[

) 2,00

] 7,30

0,00%

I 7,30

' 2,70%

} 4,00%

%

%

4,70%

. ,00%

¥ 11,309

)

] 13,30%

0,00%

0,00%

0,00% 5,00% 10,00%

15,00%

20,00% 25,00%
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Tabela 3. Badane podmioty gospodarki narodowej wg PKD i klasy wielkosci

A. ROLNICTWO, LESNICTWO, tOWIECTWO | RYBACTWO

B. GORNICTWO | WYDOBYWANIE
C. PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE
D. WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE

WODNA, GORACA WODE | POWIETRZE DO UKLADOW KLIMATYZACYJNYCH

E. DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI | ODPADAMI ORAZ
DZIAtALNOSC ZWIAZANA Z REKULTYWACIA

F. BUDOWNICTWO

G. HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH, W£ACZAJAC MOTOCYKLE

H. TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA

1. DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI

J. INFORMACJA | KOMUNIKACIA

K. DZIALALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA

L. DZIALALNOSCE ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI
M. DZIALALNOSC PROFESJIONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA

N. DZIALtALNOSC W ZAKRESIE UStUG ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSE

WSPIERAJACA

0. ADMINISTRACJA PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA; OBOWIAZKOWE
ZABEZPIECZENIA SPOLECZNE

P. EDUKACIA

Q. OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA

R. DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA | REKREACIA

S. POZOSTALA DZIAtALNOSE UStUGOWA

T. GOSPODARSTWA DOMOWE ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW;

GOSPODARSTWA DOMOWE PRODUKUJACE WYROBY | SWIADCZACE

U. ORGANIZACIE | ZESPOLY EKSTERYTORIALNE

do9

pracownikéw

2,7%
0,0%
2,0%
0,7%
0,7%
3,3%
16,0%
1,3%
6,7%
0,0%
6,7%
1,3%
0,0%
0,0%
0,7%
2,0%
3,3%
1,3%
0,0%
0,0%

0,0%

od 10 do 49
pracownikéw

5,3%
0,0%
4,7%
0,0%
0,0%
1,3%
4,0%
1%
1%
0,0%
0,0%
1,3%
0,0%
0,0%
2,7%
9,3%
1,3%
2,7%
0,0%
0,0%

0,0%

od 50 do 249
pracownikéw

0,0%
0,0%
0,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

powyzej 250
pracownikow

0,0%
0,0%
0,7%
0,0%
0,0%
0,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

8,0%

0,0%
8,0%
0,7%
0,7%
5,3%
20,7%
2,0%
7,3%
0,0%
7,3%
2,7%
0,0%
0,0%
4,0%
11,3%
4,7%
4,0%
13,3%
0,0%
0,0%

Nalezy zauwazy¢, iz badane podmioty charakteryzuje dtugi staz funkcjonowania na rynku. Ponad

potowa, bo az 62% podmiotéw funkcjonuje na rynku od ponad 10 lat, jedynie 1,3% prowadzi

dziatalnos¢ krdcej niz rok.
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Rysunek 13. Badane podmioty gospodarki narodowej wg stazu funkcjonowania na rynku

2,7%

1,3% N —
(] 'I' / “~
I

12,79
w H do 12 miesiecy

Llod 13 miesiecy do 2 lat

liod 3 do5lat
i od 6do 10 lat

H pow. 10 lat

4.2. SYTUACJA ZATRUDNIENIOWA W BADANYCH PODMIOTACH GOSPODARKI
NARODOWEI

W ponad potowie badanych podmiotéow /66,7%/ w ciggu biezacego roku, tj. 2016, sytuacja
zatrudnieniowa nie ulegta zmianie. Zwiekszenie zatrudnienia wskazato 22,0% badanych, natomiast

zmniejszenie 11,3%.

Rysunek 14. Sytuacja zatrudnieniowa w badanych podmiotach gospodarki narodowej w 2016 roku

H zwiekszenie zatrudnienia
Lizmniejszenie zatrudnienia

)11,3%
M bez zmian
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Na podstawie zebranych danych szacuje sie, iz 2016 roku w badanych podmiotach powiatu nyskiego,
nastgpit spadek zatrudnienia facznie o 62 osoby, natomiast wzrost o 200 osdb, w 29 zawodach.
Sposréd wszystkich wskazanych zawodoéw/stanowisk pracy, najczesciej, bo w 39% wskazywano
pracownika produkcji, nastepnie sprzedawce — 20,5%, i doradce klienta — 12%. Szczegdtowy rozktad

struktury odpowiedzi prezentuje rysunek nr 15.

Rysunek 15. Stanowiska pracy/zawody, w ktérych nastgpit wzrost zatrudnienia w 2016 roku
w badanych podmiotach gospodarki narodowe;j

PRACOWNIK PRODUKCII J 39,0%

SPRZEDAWCA J 20,59

DORADCA KLIENTA J 12,0%

TECHNIK OBSLUGI BASENU [ | 4,5%
ROBOTNIK GOSPODARCZY [ 3,0%
PRACOWNIK BIUROWY [y 3,0%

KUCHARZ =8 2,5%

SLUSARZ _D 1,5%

PRACOWNIK MYINI B3 1,0%

spawacz B 1,0%

POMOCNIK STOLARZA _ﬂ 1,0%

REJESTRATORKA MEDYCZNA B3 1,0%

PIEKARZ B3 1,0%

MONTER KONSTRUKCJI STALOWYCH _n 1,0%

TECHNIK WETERYNARI B3 1,0%

BARMAN 0,5%

TECHNIK FARMACII 0,5%

STOLARZ 0,5%

RECEPCIONISTKA [) 0,5%

NAUCZYCIEL PRZEDSZKOLA [§ 0,5%

POMOC NAUCZYCIELA PRZEDSZKOLA [} 0,5%

NAUCZYCIEL PLASTYKI 0,5%

MAGAZYNIER 0,5%

LEKARZ WETERYNARII 0,5%

POMOC KUCHENNA [§ 0,5%

ksiEcowy [ 0,5%

INSTRUKTOR DS. FOTOGRAFII 0,5%

GROOMER 0,5%

FRYZIER [ 0,5%

0,0% 5,0% 10,0% 150% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%
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Pracodawcy pozytywnie oceniajg przygotowanie kandydatéw do pracy, ktérych zatrudnili w 2016
roku. Srednia ocena pracownikéw to 4,w skali 1-5, przy czym 5 to ocena bardzo dobra, a 1 to ocena

bardzo zta. Jedynie 4,7% ocen byta negatywna, okreslona na poziomie ,raczej zle”.

4.3, PLANY ZATRUDNIENIOWE BADANYCH PODMIOTOW GOSPODARKI NARODOWE!
NA 2017 ROK

Poziomu zatrudnienia w 2017 roku nie planuje zmieni¢ az 68,7% badanych podmiotéw, jedynie 2,7%

deklaruje zredukowanie zatrudnienia /tgcznie 0 9 0séb/, natomiast zwiekszenie — 28,7%.

Rysunek 16. Plany zatrudnieniowe badanych podmiotéw gospodarczych na 2017 rok

H zwiekszenie zatrudnienia
Lizmniejszenie zatrudnienia

M bez zmian

Wzrost zatrudnienia zadeklarowano tgcznie na poziomie 179 oséb w 42 zawodach. Najczesciej wzrost
wskazywano w zawodzie pracownika stolarki okiennej — 22,3%, specjalisty ds. sprzedazy — 11,7%,

sprzedawcy —7,3%. Szczegdtowy rozktad struktury odpowiedzi prezentuje rysunek nr 17.
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Rysunek 17. Stanowiska pracy/zawody, w ktdérych planowany jest wzrost zatrudnienia w 2017 roku

w badanych podmiotach gospodarki narodowej

PRACOWNIK STOLARKI OKIENNEJ
SPECJALISTA DS. SPRZEDAZY
SPRZEDAWCA

KIEROWCA KAT. C +E
PRACOWNIK PRODUKCII
PRACOWNIK GOSPODARCZY
TECHNIK OBStUGI LODOWISKA
TECHNIK OBStUGI BASENU
PRACOWNIK BIUROWY
MECHANIK POJAZDOW SAMOCHODOWYCH
KOSMETOLOG

SPAWACZ

MECHANIK

PROGRAMISTA

POMOC KUCHENNA

KSIEGOWA

HANDLOWIEC

TRAKTORZYSTA

MONTER KONSTRUKCJI STALOWYCH
KUCHARZ

FRYZJER

SLUSARZ

RECEPCJONISTKA

PRACOWNIK BUDOWALNY
PIEKARZ

OPERATOR KOPARKO-tADOWARKI KLASY II
NAUCZYCIEL FIZYKI

NAUCZYCIEL CHEMII

MONTER

LEKARZ WETERYNARII

LEKARZ RODZINNY

KELNER

INSTRUKTOR REKREACJI RUCHOWE )
INSTRUKTOR FITNESS
INFORMATYK-SERWISANT
GROOMER

FOTOGRAF

ELEKTRYK

CIESLA-DEKARZ

CHEMIK

BARMAN

0
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Az 76,7% podmiotdw jest zainteresowanych zatrudnianiem oséb mtodych, tj. do 30 roku zycia, 22%
negatywnie odnosi sie do zamiaru zatrudniania mtodych, a 1,3% badanych nie potrafi okresli¢ swoich
preferencji. Taki wynik moze wskazywac, iz pracodawcy w zdecydowanej wiekszosci nie dyskryminujg
0s6b mtodych ze wzgledu na ich wiek, a czesto co za tym idzie — brak doswiadczenia. Nalezy
jednoczesnie podkresli¢, iz aktualnie istnieje szereg aktywnych programoéw skierowanych do
bezrobotnych oséb ponizej 30 r.z., co réwniez moze wptywaé na zainteresowanie zatrudniania tej

wiasnie grupy.

Rysunek 18. Zainteresowanie pracodawcéw zatrudnianiem oséb do 30 r.z.

"

H zainteresowanie
zatrudnienianiem oséb do
30r.z.

M brak zainteresowania
zatrudnianiem osdb do 30
r.z.

Litrudno powiedziec

4.4. POZYSKIWANIE PRACOWNIKOW PRZEZ BADANE PODMIOTY GOSPODARCZE

Badani pracodawcy korzystajg z szeregu metod i sposobdow pozyskiwania nowych pracownikdéw. Jak
sie okazuje najczesciej wykorzystywanym sposobem poszukiwania pracownikéw jest korzystanie
z polecenia znajomych — 50,3%, pracodawcy chetnie korzystajg réwniez ze wsparcia Powiatowego
Urzedu Pracy W Nysie, poprzez zgtaszanie swoich ofert pracy — 40,3%. Zadnych z form poszukiwania
pracownikéw nie wykorzystuje 12,1% pracodawcéw, poniewaz w ogdle nie sg poszukiwani
pracownicy. Wsérdd innych sposobdéw /3,4%/ znalazty sie takie jak: ogtoszenia na BIP, strony

internetowe uczelni.
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Rysunek 19. Sposoby pozyskiwania pracownikéw wykorzystywane przez badane podmioty

Z polecenia znajomych 50,3%
Ogtoszenia w powiatowych urzedach pracy | 40,3%
Analiza ofert przychodzacych do Firmy | J 27,5%
Ogtoszenia w Internecie | 20,1%

Nie szukamy pracownikow |[E——y 12,1%
Ogtoszenia w prasie [ 10,7%
Inne =3 3,4%
Praktykanci, stazysci zostajg pracownikami _D 2,7%
Ogtoszenia w szkotach |3 2,7%
Ogtoszenie przed zaktadem pracy [ 1,3%
Zaangazowana jest specjalna firma..._l 0,7%

Poprzez targi pracy 0,0%

0,0 10,0% 20,0% 30,0» 40,0% 50,0% 60,0%

Suma jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe byto wskazanie wiecej niz jednej odpowiedzi.

Jak juz wskazano, wsréd badanych podmiotéw 40,3% stanowity te, ktére poszukuja pracownikéw
przy wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w Nysie. Przedstawicieli tych podmiotéw poproszono,
aby okreslili, jaki procent ofert pracy przekazujag do PUP. Pytanie to sprawito trudnosci badanym,
ktdrzy w pierwszym momencie nie potrafili oceni¢ skali wspdtpracy z urzedem przy realizacji ofert.
Udato sie jednak pozyskac dane, ktdre wskazuja, iz wiekszos$¢ /63,3%/ pracodawcow okresla procent
wszystkich ofert przekazywanych do urzedu na poziomie 1-10%. Warto zauwazyé, iz ponad potowe
wszystkich ofert pracy przekazuje do PUP 6,6% respondentdow. Szczegdtowy rozktad odpowiedzi

prezentuje rysunek nr 20.

Rysunek 20. Odsetek ofert pracy przekazywanych do Powiatowego Urzedu Pracy w Nysie przez badane

podmioty gospodarcze

H1-10%
M11-25%
L126-50%
H51-75%
1176-100%
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Problemdw z pozyskiwaniem nowych pracownikéw nie ma ponad potowa badanych podmiotéw
/63,3%/, przy czym zdecydowany brak trudnosci wskazato 11,3%. tacznie 27,3% badanych
pracodawcow przyznaje, iz znalezienie nowego pracownika jest zadaniem problemowym, natomiast
9,3% badanych miato trudnos¢ w udzieleniu odpowiedzi, na tak zadane pytanie. Na podstawie
odpowiedzi respondentéw opracowano liste 50 zawodow, w ktérych pracodawcy wskazywali na
trudnosci w znalezieniu pracownika. Najwiekszg liczbe wskazan otrzymaty nastepujgce zawody:
sprzedawca /7 wskazan/, kierowca kat. B /4 wskazania/ oraz spawacz /3 wskazania/. Szczegdtowe

dane zawiera tabela nr 4.

Tabela 4. Stanowiska/zawody, w ktérych badane podmioty gospodarcze majg problem ze znalezieniem
pracownika

1 SPRZEDAWCA 7 PRACOWNIK GOSPODARCZY 1
2 KIEROWCA KAT. B 4 27 PROGRAMISTA 1
3 SPAWACZ 3 28 PRZEDSTAWICIEL HANDLOWY 1
4 FRYZJER 2 29 STOLARZ 1
5 KOSMETYCZKA 2 30 SZWACZKA 1
6 KSIEGOWA 2 31 TERAPEUTA ZAJECIOWY 1
7 MECHANIK 2 32 TRAKTORZYSTA 1
8 TECHNIK WETERYNARII 2 33 WYTACZARZ 1
S STYLISTKA PAZNOKCI 2 34 GERMANISTA 1
10  SLUSARZ 2 35 GROOMER 1
11  CIESLA-DEKARZ 1 36 HANDLOWIEC 1
12 ELEKTRONIK 1 37 INTROLIGATOR 1
13 FARMACEUTA 1 38 KAPLEMISTRZ 1
14  FLORYSTA 1 89 MARKETINGOWIEC 1
15 INFORMATYK 1 40 MONTER KONSTRUKCIJI 1
16  INSTRUKTOR TANCA 1 41 MURARZ 1
17 KOSMETOLOG 1 42 OPERATOR PODNOSNIKA 1
18 KUCHARZ 1 43 PIZZER 1
19 LEKARZ RODZINNY 1 44 POMOC KUCHENNA 1
20  LEKARZ WETERYNARII 1 45 PROGRAMISTA 1
21 MAGAZYNIER 1 46 TOKARZ 1
22 MASZYNISTA OFFSETOWY 1 47 CHEMIK 1
23 MELIORANT 1 48 MALARZ KONTRUKCJI 1
24 OPERATOR MASZYNY 1 49 PRACOWNIK MYINI 1
25 PIEKARZ 1 50 ANGLISTA 1
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Ponad potowa /55,1%/ badanych pracodawcéw doswiadczajgcych probleméw ze znalezieniem
odpowiedniego pracownika deklaruje, iz nie majg problemu z pozyskaniem pracownika
posiadajgcego /wskazane w tabeli 5/, cechy i umiejetnosci. Natomiast 21,3% uwaza, ze wskazane
cechy i umiejetnosci nie dotyczg zawoddw, na ktére majg zapotrzebowanie. Z kolei 23,6%
respondentéw deklaruje trudnosci w pozyskaniu pracownikéw ze wskazanymi cechami
i umiejetnosciami, najtrudniej jest o pozyskanie pracownikdw potrafigcych planowac i organizowac
odpowiednio swojg prace /70,7%/, wspotpracujgcych efektywnie w zespole /51,2%/, a takie

pracownikéw komunikatywnych /43,9%)/.

Tabela 5. Cechy/umiejetnosci, z ktérymi trudno badanym podmiotom pozyskac pracownikéw

_ - -

1.WYSZUKIWANIE INFORMACII, ANALIZA | WYCIAGANIE WNIOSKOW 19,5% 56,1% 24,4%
2.WSPOLPRACA W ZESPOLE 51’2% 46,3% 2'4%
3.KOMUNIKACJA USTNA/ KOMUNIKATYWNOSCE 43,9% 53,7% 2,4%
4.WYWIERANIE WPLYWU 2,4% 61,0% 36,6%
5.ZARZADZANIE LUDZMI/ PRZYWODZTWO 0% 41,5% 100,%
6.PLANOWANIE | ORGANIZACJA PRACY WEASNE) 70,7% 26,8% 2,4%
7.SPRAWNOSC PSYCHOFIZYCZNA | PSYCHOMOTORYCZNA 19,5% 75,6% 4,9%
8.CZYTANIE ZE ZROZUMIENIEM | PISANIE TEKSTOW W JEZYKU POLSKIM 2,4% 75,6% 22,0%
9.0BSLUGA KOMPUTERA | WYKORZYSTANIE INTERNETU 14,6% 65,9% 19,5%
10.0BSLUGA, MONTAZ | NAPRAWA URZADZEN TECHNICZNYCH 34,1% 53,7% 12,2%
11.WYKONYWANIE OBLICZEN 24,4% 56,1% 19,5%
12.PRZEDSIEBIORCZOSC, INNOWACIA, KREATYWNOSC 26,8% 53,7% 19,5%
13.ZNAJOMOSC JEZYKOW OBCYCH 7,3% 48,8% 43,9%
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Respondentéw poproszono rdwniez, aby ocenili jak wazne sg wskazane cechy i umiejetnosci
pracownikéw, ktérych zatrudniajg lub planujg zatrudnié. Skala oceny przyjeta wartosci od

1 do 5, przy czym oceng najwyzszg byto 5, a najnizsza 1.
Zastosowano $rednig oceny, obliczong wedtug nastepujacego wzoru:
srednia ocena= 5*A+4*B+3*C+2*D+1*E/liczba respondentéw dokonujacych oceny

przy czym:

A = ocena bardzo wysoka
B = ocena wysoka

C = ocena przecietna

D = ocena niska

E = ocena bardzo niska

Okazuje sie, ze dla badanych pracodawcdw najwazniejszg umiejetnoscig posiadang przez
pracownika jest planowanie i organizacja pracy, czyli samoorganizacja, wptywajgca na
efektywnosé i skutecznos¢ wykonywanej pracy. Umiejetnos$¢ ta uzyskata srednig ocene 4,4.
Istotna okazata sie komunikacja ustna — 4,3, jak i wspdtpraca w zespole — 4,1, czyli
kompetencje interpersonalne, majgce znaczacy wplyw na rozwigzywanie konfliktéw
i probleméw w miejscu pracy. Pracodawcy najwyzej cenig wspomniane umiejetnosci

i jednoczesnie najtrudniej jest im pozyska¢ pracownikdw, ktérzy je posiadaja.

Jak sie okazuje wyuczony zawdd nie jest najistotniejszy dla pracodawcédw. Ocena, ktérg
otrzymat to 3,4. Respondenci w swoich wypowiedziach czesto podkreslali fakt, iz bardzo
wazne sg checi do pracy. Nalezy jednak zauwazy¢, iz wykonywanie niektérych zawodéw, na
co wskazywali réwniez badani, wigze sie z koniecznoscia posiadania konkretnego
wyuczonego zawodu — im bardziej specjalistyczny zawdd, tym wyzszy wymagany poziom

wyksztatcenia. Najnizszg ocene osiggneta znajomosé jezykéw obcych — 2,3.
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Rysunek 21. Ocena umiejetnosci/cech pozgdanych przez badane podmioty

PLANOWANIE | ORGANIZACIA PRACY WtASNEJ ] ] 4,4
KOMUNIKACJA USTNA/ KOMUNIKATYWNOSC 1 143
WSPOtPRACA W ZESPOLE 1 ] 4,1
SPRAWNOSC PSYCHOFIZYCZNA | PSYCHOMOTORYCZNA 1 4,0
DOSWIADCZENIE ZAWODOWE 1 4,0
WYKONYWANIE OBLICZEN 1 ] 3,9
OBSLUGA, MONTAZ | NAPRAWA URZADZEN TECHNICZNYCH 1 ] 3,8
OBStUGA KOMPUTERA | WYKORZYSTANIE INTERNETU 1 ] 3,6
WYUCZONY ZAWOD 1 3,5
WYSZUKIWANIE INFORMACJI, ANALIZA | WYCIAGANIE WNIOSKOW 1 ] 3,4
Pmmmmma&dmmwmmmwﬂmmwé- ¥ 33
CZYTANIE ZE ZROZUMIENIEM | PISANIE TEKSTOW W JEZYKU POLSKIM 1 133
ZARZADZANIE LUDZMI/ PRZYWODZTWO 1 3,0
WYWIERANIE WPLYWU 1 ] 2,9
DODATKOWE UPRAWNIENIA 1 ] 12,4
ZNAJOMOSC JEZYKOW OBCYCH 1 323

10 15 20 25 30 35 40 45 50

4.5. WSPOLPRACA BADANYCH PODMIOTOW GOSPODARCZYCH Z POWIATOWYM
URZEDEM PRACY W NYSIE

Az 66,7% badanych podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na terenie powiatu nyskiego
korzystato lub aktualnie korzysta z form wsparcia Powiatowego Urzedu Pracy w Nysie. Jak sie okazuje

jedynie 33,3% pracodawcdw z takiego wsparcia nie korzystato i nie korzysta.

Rysunek 22. Korzystanie przez badane podmioty ze wsparcia

Powiatowego Urzedu Pracy w Nysie

H korzystanie z form
wsparcia PUP

M brak korzystania z
form wsparcia PUP
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Jak sie okazuje najchetniej wykorzystywanymi formami wsparcia wsréd badanych podmiotow
gospodarczych sg staze/bony stazowe — 43,3%, a takze posrednictwo pracy/ztozenie ofert pracy
w PUP/ - 40%. Zaden z badanych pracodawcéw nie uczestniczyt we wsparciu dla 0séb bezrobotnych
w formie bonu zatrudnieniowego. Szczegétowy rozktad danych dotyczgcych korzystania z form

wsparcia oferowanych przez urzad prezentuje rysunek nr 23.

Rysunek 23. Korzystanie przez pracodawcow z poszczegdlnych form wsparcia

Powiatowego Urzedu Pracy w Nysie

Staz/ bon stazowy ) 43,3%
Posrednictwo pracy /ztozenie oferty..._ 40,0%
Doposazenie stanowiska pracy | J 17,3%
Roboty publiczne _== 12,7%
Refundacja czesci kosztéw zatrudnienia..._=: 10,0%
Prace interwencyjne _= 9,3%
Dofinansowanie 50+ _= 8,0%

Szkolenia z gwarancjg zatrudnienia _I 0,7%

Bon zatrudnieniowy | 0,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Suma jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe byto wskazanie wiecej niz jednej odpowiedzi.

Pracodawcy wysoko oceniajg skutecznos$¢ i uzyteczno$¢ form wsparcia, z ktérych korzystajg badz
korzystali w przesztosci. Oceny oscylujg na poziomie ok. 4. Najwyzszg ocene otrzymaty roboty
publiczne — 4,6, a najnizszg 3,8% - dofinansowanie 50+. W celu dokonania poréwnan oceny

poszczegdlnych form wsparcia, zastosowano Srednig oceny, obliczong wedtug nastepujgcego wzoru:
$rednia ocena= 5*A+4*B+3*C+2*D+1*E/liczba respondentéw dokonujacych oceny

przy czym:

A = ocena bardzo wysoka
B = ocena wysoka

C = ocena przecietna

D = ocena niska

E = ocena bardzo niska
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Rysunek 24. Ocena skutecznosci i uzytecznosci form wsparcia Powiatowego Urzedu Pracy w Nysie

Roboty publiczne | ] 46
Posrednictwo pracy /ztozenie oferty pracy/ | |42
Refundacja czesci kosztéw zatrudnienia -30 | | %!
Staz/ bon stazowy | 4
Doposazenie stanowiska pracy | 4
Prace interwencyjne | 4
Szkolenia z gwarancjg zatrudnienia | 4
Dofinansowanie 50+ | I3
Bon zatrudnieniowy | 0

Warto zauwazy¢, ze 95% podmiotéw korzystajacych aktualnie badZz w przesztosci ze wsparcia PUP
Nysa, zadeklarowato, ze w trakcie realizacji uméw nie wystapity zadne trudnosci. Natomiast 5%

badanych wskazato trudnosci, ktdre dotyczyty stazystéw, braku ich dyscypliny.

W ponad potowie /59,0%/ badanych podmiotéw pracownik, ktéry zostat zatrudniony po stazu lub tez
taki, ktérego zatrudnienie byto dofinansowanie ze $rodkéw PUP Nysa, nadal pracuje. Zatrudnienie
wspomnianego pracownika spowodowato wzrost zatrudnienia u 85,3% wspomnianych

pracodawcow.

Badane podmioty w wiekszosci przypadkéw miaty problemy z okresleniem planéw dotyczacych

przysztego roku, zaréwno w przypadku zatrudnienia pracownikéw, jak i korzystania z oferty PUP

27| Strona



ANALIZA OPARTA NA BADANIACH ANKIETOWYCH PRZEPROWADZONYCH WSROD PRACODAWCOW
ZTERENU POWIATU NYSKIEGO

Nysa. Az 54% badanych nie planuje skorzystac z oferowanych przez urzad form wparcia. Najwiekszym

zainteresowaniem cieszy sie posrednictwo pracy — 16,7%, a nastepnie staze i bony stazowe — 16%.

Rysunek 25. Plany badanych podmiotow na 2017 rok dot. korzystania z form wsparcia Powiatowego Urzedu

Pracy w Nysie

Nie planujemy skorzysta¢ z zadnej formy wsparcia I 54 $‘y
oferowanej przez PUP 70
Posrednictwo /pomoc w znalezieniu pracownika/ I 16,7%
Staz/ bon stazowy I 16,0%
[
Refundacja czesci kosztéw zatrudnienia -30 ] 11,3%
—
[
Doposazenie stanowiska pracy ] 11,3%
—

Szkolenia oséb bezrobotnych pod katem poszukiwanych
przez Panstwa kwalifikacji ,,Szyte na miare”

|

10,7%
Dofinansowanie 50+ D 4,0%
Prace interwencyjne D 3,39

Roboty publiczne D 2,7%

Bon zatrudnieniowy | 0,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Suma jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe byto wskazanie wiecej niz jednej odpowiedzi.

Pracodawcéw zainteresowanych szkoleniami poproszono, aby okreslili jaki miatby by¢ zakres tych
szkolen, na jakie stanowisko pracy. Pozyskane w ten sposdb dane zestawiono w tabeli nr 6, przy czym

dwéch pracodawcow nie okreslito zakresu szkolen.
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Tabela 6. Zainteresowanie badanych podmiotow gospodarczych szkoleniami

Wsazany zakres szkolenia Liczba wskazan

Warto zauwazyg, iz ponad potowa badanych podmiotéw gospodarczych — 58%, nie zatrudnia lub nie
zatrudnitaby osoby bezrobotnej w firmie, ktéra poprzez ukoriczenie szkolenia finansowanego przez

PUP Nysa uzyskata lub uzyska kwalifikacje/umiejetnosci zawodowe, 6% badanych wskazato na

odpowiedz ,trudno powiedziec”.
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PODSUMOWANIE

Plany zatrudnieniowe badanych podmiotéw gospodarczych wydajg sie by¢ optymistyczne —
zadeklarowano wzrost zatrudnienia u 28,7% podmiotéow, a redukcje jedynie w 2,7%
przypadkdéw.

Niemal 30% pracodawcow boryka sie z trudnosciami w zakresie pozyskania pracownikdéw.
Wysoki odsetek respondentéw, bo az 66,7%, deklaruje wspdtprace /aktualnie badz
w przesztosci/ z Powiatowym Urzedem Pracy w Nysie, z czego 40% korzysta/to ze wsparcia
w formie posrednictwa pracy. Zdecydowana wiekszos¢ z nich przekazuje do urzedu od 1 do
10% wszystkich swoich ofert pracy. Najchetniej wykorzystywanym przez respondentéw
sposobem pozyskiwania pracownikdw jest korzystanie z polecenia znajomych.

Najczesciej wykorzystywang przez pracodawcéw formg wparcia byty staze, natomiast
najwyzej oceniong pod wzgledem uzytecznosci i skutecznosci okazaty sie roboty publiczne,
ktdrych $rednia ocena wyniosta 4,6.

W wiekszosci /59%/ badanych podmiotéw zatrudniono osobe po stazu lub tez taka, ktdrej
zatrudnienie byto dofinansowane ze srodkéw PUP Nysa i zatrudnienie to trwato przynajmniej
do okresu zakoriczenia badania.

Niepokojacy jest fakt, iz nieco ponad potowa badanych podmiotéw nie planuje w 2017 roku
skorzystaé ze wsparcia Powiatowego Urzedu Pracy, stad tez sugerowane jest
zintensyfikowanie dziatarh w kierunku promowania form wspétpracy z PUP.

Zauwazalne jest sceptyczne nastawienie badanych pomiotéw gospodarczych w stosunku do
szkolen. Jedynie 10,7% z nich jest zainteresowanych tg formg wsparcia w 2017 roku, warto
jednak zauwazy¢, iz niemal 60% wszystkich badanych nie zatrudnia i/lub nie zatrudnitaby
osoby bezrobotnej, ktdéra poprzez szkolenie finansowane przez PUP uzyskata/by
kwalifikacje/umiejetnosci zawodowe. Ponadto pracodawcy wskazywali w uwagach, ze
zatrudnienie osoby po szkoleniu, bez doswiadczenia jest dla nich ryzykowne, a gwarancja

zatrudnienia dziata odstraszajgco.
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